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Aktivitetsudvidelsesforslag

Aktivitetsomrade 32: Specialiseret voksenomrade
Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 32 Det specialiserede voksenomrdde

32AU2026-001 Udvikling i udgifter som falge af tilgang af borgere i 2026 baseret pa
prognosevarktgj for det specialiserede voksenomrade - scenarie med faldende profil

Beskrivelse af forslaget

Hvert &r er der nye borgere, der far behov for stgtte fra det specialiserede voksenomrade, og der er
andre borgere, hvor behovet ophgrer. De aktuelle bevaegelser, og de deraf afledte gkonomiske
konsekvenser, bliver estimeret via prognosevaerktgjet. Det specialiserede voksenomrade er ikke
demografireguleret, men ved at fremskrive udviklingen pd omradet ggr prognosevaerktgjet det muligt i
hojere grad at tilpasse omradets budget til den forventede udvikling pd omradet.

Prognoseveaerktgjet blev indfgrt i 2017 samtidig med igangseettelsen af en stgrre omlaegning og udvikling
af det specialiserede socialomrade. Tilbudsviften er blevet udviklet med fokus pa en fleksibel, tidlig og
malrettet indsats, hvor tilbuddene i samarbejde med borgeren har et stort fokus pa at udvikle
faerdigheder og kompetencer til at kunne mestre eget liv bedst muligt og seette ind fgr udfordringer
vokser sig stgrre.

Visiteringen til nye tilbud sker primeert i fora, hvor der deltager ledere og medarbejdere med flere
forskellige perspektiver. Det begraenser den enkelte sagsbehandlernes beslutningskompetence og gger
den faglige sparring, der understgtter, at borgerne far det rette og mindst indgribende tilbud. Der er
fokus p& opfglgning i eksisterende sager, bl.a. ved at udvalgte sagsbehandlere har mere tid til at gd ind i
de sager, hvor borgere har stgrst progressionspotentiale til at kunne fa daekket sine behov med et mindre
indgribende tilbud.

Ligesom andre kommuner har Hillerad Kommune de seneste ar haft stigende udgifter som primaert er
forarsaget af et hgjere antal sager af borgere med et stort stgttebehov pga. komplekse udfordringer.
Hillersd Kommune har fortsat lavere udgifter end de mest sammenlignelige kommuner pa det
specialiserede voksenomrade.

Om prognosevarktgjet
Prognosevaerktgjet bestar af to dele;

1) Den ene del er baseret pa konkrete vurderinger af borgernes stgttebehov i de sager, der forventes at
overga fra bgrneomradet til voksenomradet. Den forventede tilgang fra bgrneomradet (Familie og
Sundhed) er baseret p& en faglig vurdering af hvilke unge, der i det kommende budgetar, vil overg3 til at
have omfattende behov for stgtte (fx er stgtte i eget hjem ikke med) fra det specialiserede
voksenomrade.

2) Den anden del af prognoseveerktgjet beregner den forventede nettoudvikling af borgere til det
specialiserede voksenomrade. Beregningen er baseret pa gennemsnittet af de seneste ars til- og afgang
af borgere. Den beregnede tilgang og den beregnede afgang af voksne er baseret pd de seneste sma 2,5
ar. Beregningen viser udgiften til det antal borgere, der gennemsnitligt er begyndt at modtage stgtte, og
det antal, der gennemsnitligt er ophgrt med at modtage stgtte.



Budgetforslag 2026-2029 Omsorg og Livskraftudvalget

Beregning

Skemaet viser den gkonomiske effekt af den forventede tilgang i 2026 samt den effekt tilgangen i 2026
forventes at have pd gkonomien fremadrettet. Forskellen i udgifter mellem 2026 og de kommende &r
skyldes, at borgerne begynder at modtage stgtte i Igbet af dret, og ikke alle sammen d. 1. januar. Den
fulde gkonomiske effekt af tilgangen (heldrseffekten) ses derfor forst det kommende ar.

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Forventet tilgang fra Familie og Sundhed 10.609 14.048 14.048 14.048
Beregnet tilgang 19.713 35.041 35.041 35.041
Beregnet afgang -17.737 -35.382 -35.382 -35.382
Forventet udgift som fglge af

prognoseveaerktgjet 2026 12.585 13.707 13.707 13.707

Som det kan ses af figuren, er det den forventede tilgang af konkrete unge borgere (13 unge), der
overgar til voksenomradet i 2026, som primaert giver forventede ggede udgifter.

Prognosen er pris og lgn fremskrevet og indeholder beregnet til- og afgange p& botilbud, BPA, beskyttet
beskaeftigelse og aktivitets- og samvaerstilbud pa baggrund af de seneste to afsluttede ar og
indeveerende &rs fire forste maneder samt den forventede tilgang fra Familier & Sundhed pa baggrund af
gennemgang af de relevante borgersager.

Prognoseveaerktgjet gar brug af gennemsnitspriser til de forventede indsatser, og borgere med behov for
indsatser, hvor udgiften viser sig vaesentligt stgrre end gennemsnitsprisen, vil derfor fortsat veere en
udfordring for omradet, hvis ikke der samtidigt er sager, der er tilsvarende billigere. Prognoseveerktgjet
skal derfor ses som et kvalificeret skgn over udviklingen pa omradet.

Omréadets budget: Budget 2026 pa myndighed (Socialfaglig Enhed), 278,0 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter 12.585 13.707 13.707 13.707
Driftsindteegter
Drift — netto 12.585 13.707 13.707 13.707

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Scenarie med faldende profil henover arene 100, 100, 75 og 50.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter 12.585 13.707 10.280 6.854
Driftsindtsegter
Drift — netto 12.585 13.707 10.280 6.854

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 32 Borger- og Socialservice

32AU02026-002 Udvikling i udgifter baseret pa tidligere ars prognosevaerktgj pa det
specialiserede voksenomrade - scenarie med faldende profil

Beskrivelse af forslaget

Ligesom forslag 32AU2026-001 vedrgrer naervaerende forslag prognoseveerktgjet pd det specialiserede
voksenomrade. Dette forslag handler dog om borgere, der tilgik omradet i tidligere ar, hvor 32AU2026-
001 udelukkende vedrgrer borgere, der tilgdr omradet i 2026.

Prognosevaerktgjet indgik ogsa i Budget 2025-28, hvor det blev bevilget fuldt ud i &r 2025 og 2026, men
kun delvist i de folgende ar. I &r 2027 blev der givet 75 % af belgbet og i &r 2028 med 50 % (se tabel). I
det ansggte belgb i 2025-28 indgik ligeledes ulgst finansiering fra tidligere budgetprocesser.

Prognosevaerktgjet for et givent ar viser udelukkende effekten af tilgangen i det ar. Prognosevaerktgjet
med den ulgste finansiering fra tidligere ar og prognosevaerktgjet for 2026 daekker altsd ikke den samme
gruppe af borgere. Hvis ikke nzervaerende forslag bevilges, vil det vise sig som en gkonomisk udfordring
for omradet i 2027 og stigende i 2028 og frem.

Opdateret belpb pd baggrund af ny beregning

Prognosevaerktgjet anvender historisk data til at give et bud pa den fremtidige udvikling pa omradet. For
at give det bedste bud pa dette, sd er beregningen opdateret med den nyeste historiske data pr. april
2024.

Den beregnede til- og afgang er baseret pa de seneste tre afsluttede ar, og viser udgiften til det antal der
gennemsnitligt er begyndt at modtage stgtte, og det antal der gennemsnitligt er ophgrt med at modtage
stgtte. Den opdaterede beregning pr. april 2025 medfgrer en mindre opjustering af det ansggte belgb.
Den nye beregning betyder, at omradets budget nedjusteres med 0,875 mio. kr. i 2026. I 2027 skal
budgettet opjusteres med 4,136 mio. kr. og 9,146 mio. kr. i 2028 og frem pga. den manglende
finansiering i Budget 2025-28. Der er dog ogsa et scenarie med en faldende profil i 2028 og 2029.
Tallene er pris- og Ignfremskrevet.

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Ansggt i B2025-28 15.743 20.043 20.043 20.043
Bevilget i Budget

2025-28 15.743 15.032 10.022 10.022
Manglende finansiering 0 5.011 10.021 10.021
Andring af

prognoseveerktaj for ) ) )

2025 efter opdateret 875 875 875 670
beregning

Samlet resultat -875 4.136 9.146 9.146

Omradets budget: Budget 2026 p& myndighed (Socialfaglig enhed), 278,0 mio. kr.
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Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Budget 2029

Driftsudgifter -875 4.136 9.146 9.146
Driftsindtaegter
Drift — netto -875 4.136 9.146 9.146

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse

Scenarie med faldende profil - 100, 100, 75 og 50 %.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Budget 2029

Driftsudgifter -875 4.136 6.860 4.573
Driftsindteegter
Drift - netto -875 4.136 6.860 4.573

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 33: Forsgrgelsesydelser

Ingen forslag

T
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Aktivitetsomrade 34: Zldre
Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 34 Zldre
34AU2026-004 Udvidet dagcentertilbud - abningstid

Beskrivelse af forslaget
Forslaget indeholder en udvidelse af dagcentertilbuddene pd Bauneparken og i Skovkilden (i Skovhuset)
med udvidelse af abningstiden én dag om ugen fra kl. 14 til kl. 16

Baggrund:

1 2023 udarbejdede forvaltningen en analyse “Fremtidens dagcentre”, som indeholdt flere anbefalinger i
forhold til at tilbyde flere borgere i Hillergd Kommune et dagcentertilbud som en del af Igsningen pa de
kommende &rs kapacitetsudfordringer med plejeboliger. En af anbefalingerne lyder

"Det anbefales, at der laves forsgg med heldags- og halvdagstilbud i brug af dagcentrene. Der er
potentiale i medvirke til at udskyde plejeboligbehovet ved at imgdekomme flere borgeres behov for enten
formiddags, eftermiddags- eller heldagstilbud afhaengig af omfanget af hjselp og stgtte i eget hjem fra
bdde hjemmeplejen og pargrende i hjemmet. Kraever delvis yderligere finansiering afhaengig af
tilbuddenes omfang og art”.

Antal dagcenterpladser i dag:

Pladser pr. dag Abningsdage Forslaget rummer
Bauneparken 22 Alle hverdage kl. 10-14 | Udvidet §bningstid for
fem borgere én dag om
ugen
Skovkilden 22 Alle hverdage kl. 10-14 | Udvidet abningstid for
fem borgere én dag om
ugen
Det mobile dagcenter 7 Tre dage om ugen Yderligere 7 pladser
(udvidet fra to til tre med en bus fra
dage i 2025) Bauneparken
Bakkehus 6 Tre dage om ugen
Lette demente borgeres | 10 borgere i alt som Tilbud om ophold i
overgang til plejehjem kommer en eller flere dagtimer mandag-
dage om ugen fredag med mulighed
for lejlighedsvis
aflastning i weekenden.
Max. fire borgere pr.
dag.
Ialt 67

Dagtilbuddene har et forebyggende sigte ift. at aflaste aegtefeeller/samboende og ift. at udskyde
borgerens behov for plejebolig. Der er borgere, der venter pa at fa tilbudt en plejebolig, og antallet af
borgere forventes at stige de kommende ar. For at udskyde behovet for en plejebolig er der behov for at
stgtte de pargrende. Det er hardt og slidsomt at vaere pdrgrende til en borger med demens eller anden
sygdom, som ggr, at man ikke kan tage vare pa sig selv. Det er en lang proces for pargrende, at komme
til erkendelsen af at have brug for hjaelp.

Dagcentertilbud pa Bauneparken og i Skovkilden
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Pa et dagcenter kan borger deltage i en reekke forskellige aktiviteter i tidsrummet mellem kl. 10 til kl. 14.
Alt efter, hvad der passer bedst, kan borger komme pa dagcenter enten pa Plejehjemmet Bauneparken i
Skaevinge eller i Skovkilden pa plejehjemmet Skovhuset. Der er dbent alle hverdage.

Ikke alle borgere har en dggnrytme, der passer til det nuvaerende dagcentertilbud, men vil have glaede af
at komme i dagcenter senere pa dagen end det nuvaerende tilbud. Samtidig har nogle pargrende af og til
brug for aflastning i et laengere tidsrum end det nuvaerende dagcentertilbud.

Forvaltningen foreslar derfor, at dagcentrene pa Bauneparken og i Skovkilden udvider abningstiden én
dag om ugen fra kl. 14 til kl. 16 med hver fem pladser i den udvidede dbningstid. Det giver mulighed for,
at nogle borgere fx kan mgde i dagcenter kl. 9-12 og at andre kan mgde kl. 12-16, mens hovedparten er
der i hele &bningstiden fra kl. 9-16.

Udgifter ved forslaget

Kgrsel Ialt
115.000 kr. 490.000 kr.

Personale
375.000 kr.

Udvidet 8bningstid pa to
matrikler, én dag om ugen

En flytning af tilbuddet om at lette demente borgeres overgang til plejebolig fra Alholmhjemmet til
Gaestehuset kan ske inden for de eksisterende ressourcer.

Samtidig fremlaegges 34AU2026-002 om en udvidelse af det mobile dagcenter til ogsa at deekke omradet
omkring Bauneparken.

Omrddets budget:
8,289 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter 490 490 490 490
Driftsindteegter
Drift — netto 490 490 490 490

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

10
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomradde: 34 Zldre

34AU2026-002 Udvidet dagcentertilbud - mobilt dagcenter

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indeholder en udvidelse af det mobile dagcenter til ogsd at deekke omradet omkring

Bauneparken.

Baggrund:

1 2023 udarbejdede forvaltningen en analyse “Fremtidens dagcentre”, som indeholdt flere anbefalinger i
forhold til at tilbyde flere borgere i Hillersd Kommune et dagcentertilbud som en del af Igsningen pa de
kommende &rs kapacitetsudfordringer med plejeboliger. En af anbefalingerne lyder

"Det anbefales, at der laves forsgg med heldags- og halvdagstilbud i brug af dagcentrene. Der er
potentiale i medvirke til at udskyde plejeboligbehovet ved at imgdekomme flere borgeres behov for enten
formiddags, eftermiddags- eller heldagstilbud afhaengig af omfanget af hjzelp og statte i eget hjem fra
bade hjemmeplejen og pargrende i hjemmet. Kraever delvis yderligere finansiering afhaengig af

tilbuddenes omfang og art”.

Antal dagcenterpladser i dag:

Pladser pr. dag

Abningsdage

Forslaget rummer

Bauneparken 22 Alle hverdage kl. 10-14 | Udvidet abningstid for
fem borgere én dag om
ugen

Skovkilden 22 Alle hverdage kl. 10-14 | Udvidet abningstid for
fem borgere én dag om
ugen

Det mobile dagcenter 7 Tre dage om ugen Yderligere 7 pladser

(udvidet fra to til tre med en bus fra
dage i 2025) Bauneparken

Bakkehus 6 Tre dage om ugen

Lette demente borgeres
overgang til plejehjem

10 borgere i alt som
kommer en eller flere
dage om ugen

Tilbud om ophold i
dagtimer mandag-
fredag med mulighed
for lejlighedsvis
aflastning i weekenden.
Max. fire borgere pr.
dag.

I alt

67

Dagtilbuddene har et forebyggende sigte ift. at aflaste aegtefeeller/samboende og ift. at udskyde
borgerens behov for plejebolig. Der er borgere, der venter pa at fa tilbudt en plejebolig, og antallet af
borgere forventes at stige de kommende &r. For at udskyde behovet for en plejebolig er der behov for at
stgtte de pargrende. Det er hardt og slidsomt at vaere pargrende til en borger med demens eller anden
sygdom, som ggr, at man ikke kan tage vare pa sig selv. Det er en lang proces for pargrende, at komme
til erkendelsen af at have brug for hjzelp.

Det mobile dagcenter

11
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P& det mobile dagcenter er borgerne sammen med en lille gruppe af andre zldre, og bliver hentet og
kert hjem i en minibus. Der er base i bussen, sa nar vejret ikke er til at vaere udenfor, spises medbragte
madpakker i bussen. Turene tager 4-5 timer, og borgeren kan komme med en eller to gange om ugen.
Det mobile dagcenter er i 2025 udvidet fra to til tre dage om ugen og har udgangspunkt i Skovkilden.

Forvaltningen foreslar, at Det mobile dagcenter udvides med én dag om ugen med udgangspunkt i
Bauneparken. Dagcentrets bus kan bruges til formalet. Et mobilt tilbud med udgangspunkt pa
Bauneparken vil lette disse borgeres overgang til dagcenter, nar de bliver for darlige til at deltage i Det
mobile dagcenter, som forudsaetter at borgeren er mobil.

Udgifter ved forslaget

Personale Kgrsel I alt
Det mobile dagcenter 215.000 kr. 11.000 kr. 226.000 kr.

En flytning af tilbuddet om at lette demente borgeres overgang til plejebolig fra Alholmhjemmet til
Gaestehuset kan ske inden for de eksisterende ressourcer.

Samtidig fremlaegges 34AU2026-001 om udvidelse af 8bningstiden en dag om ugen i de to dagcentre pd
henholdsvis Bauneparken og Skovhuset.

Omrdidets budget:
8,289 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter 226 226 226 226
Driftsindteegter
Drift — netto 226 226 226 226

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Omsorg og Livskraftsudvalget
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Aktivitetsomrdde: 34 £ldre
34AU2026-003 Kognitiv stimulationsterapi (CST)

Beskrivelse af forslaget

P& baggrund af et gnske i budget 2025-28 har forvaltningen i maj 2025 ivaerksat en indsats inspireret af
kognitiv stimulationsterapi (CST), som her bliver kaldt hjernetraening med CST-elementer. Der er endnu
ikke opnaet erfaringer med indsatsen. Dette forslag laegger op til en fortseettelse af indsatsen i de
kommende 3&r.

Baggrund
I budget 2025-28 indgar som punkt 40:

"Vi gnsker at kunne arbejde med metoden CST-kognitiv stimulationsterapi, en evidensbaseret metode
skraeddersyet til personer med let til moderat demens - og beder forvaltningen fremlaegge et forslag til
OLU med henblik p& at komme med et forslag om CST-metoden.”

P& den baggrund starter i maj 2025 et nyt hold, som her bliver kaldt hjernetreening med CST-elementer.
I samarbejde med Traeningssektionen far borgere, der er i starten af deres demenssygdom, tilbudt
sessioner af halvanden time, der forlgber over 10 uger. Hvert hold kan rumme otte deltagere. Forlgbet vil
dels bestd af fysisk traening og kognitive gvelser. Tilbuddet gives i en periode med henblik pa en
vurdering af, om det er relevant at viderefgre tilbuddet. Det er et krav, at borgerne selv kan transportere
sig til tilbuddet. Herudover er der dialog med lzesefeellesskabet pd Hillergd Bibliotek omkring at anvende
CST metoder i tilrettelaeggelsen af aktiviteten pa biblioteket.

Indholdet i dette forslag

Her foreslds en fortszettelse af tilbud om hjernetraening med CST-elementer med tre hold om aret, det vil
sige 18-27 borgere:

e Malgruppen er borgere med let til moderat demens, og der planlaegges med seks til ni deltagere pr.
hold og med, at borgerne er selvtransporterende

e Hvert hold tilbydes 10 sessioner & 1 time

e Detinvolverede personale er en demenskoordinator samt en til to terapeuter, der er saerligt uddannet
til opgaven.

Udgifterne omfatter Ign til det involverede personale p& 72.000 kr. samt skgnnede udgifter til leje af
lokale samt indkgb af remedier pd i alt 35.000 kr.

Deltagere kan ga videre til eksisterende tilbud fx guidet laesefeellesskab, demenstraening, dagcenter osv.

Omrddets budget:
Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.
Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter 107 107 107 107
Driftsindtsegter
Drift — netto 107 107 107 107

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 35: Sundhed
Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 35 Sundhed
35AU2026-001 Ressourcer til gget aktivitet pa traeeningsomradet - scenarie A og B

Beskrivelse af forslaget
For at kunne fastholde serviceniveauet p& omradet og for fortsat at kunne tilbyde borgerne treening efter
sundhedsloven inden for syv dage, er der behov for tilfgrsel af ressourcer til omradet.

Byrddet bestilte i budget 2024-27 en analyse af traeningsomradet. Analysen blev fremlagt for Omsorg og
Livskraftsudvalget i efterdret 2024 og viste bl.a., at borgerne i 2023 modtog 19 pct. flere traeningstimer
end i 2019, og at Ignudgifterne i Traeningssektionen i samme periode var steget med tre pct. Der er altsd
sket en stor effektivisering pa omradet i perioden bl.a. ved at reducere mgdeaktivitet og veijtid. I 2024 er
antal traeningstimer steget yderligere, sa den samlede stigning ift. 2019 er 25 pct.

Analysen mundede ud i en raekke anbefalinger. En af dem var

Forvaltningen folger og analyserer udviklingen p8 traeningsomrdet og i hvilken grad, den ggede
opgavemeengende vil kunne lgses gennem effektiviseringer, velfeerdsteknologi, arbejdsgange mv. N&r
forvaltningen vurderer, at der er behov for tilforsel af ressourcer og/eller a&endring af serviceniveau,

vil der blive fremlagt budgetforslag om dette.

Analysen indeholdt en prognose for udviklingen i planlagte terapeuttimer. Prognosen er baseret pa
befolkningsprognosen og viser, at der i 2033 er behov for 10.000 flere terapeuttimer med direkte
borgerkontakt end i 2023, svarende til en stigning pa ca. 25 pct. Prognosen tager ikke hgjde for gget
brug af velfserdsteknologi, forventet tidligere udskrivning fra hospitalerne eller sendrede opgaver pa
omradet.

Udviklingen i det samlede antal planlagte terapeuttimer i 2024 svarede til prognosen, det vil sige en
stigning i forhold til 2023 p& 2,7 pct. Samtidig havde Traeningssektionen i 2024 et merforbrug i
regnskabet pd 1,4 mio. kr. Stigningen i ressourceforbruget kunne alts3 ikke leveres inden for det
eksisterende budget.

Borgerne har krav pa, at treeningsforlgb efter sundhedsloven ivaerksaettes senest syv dage efter, at
kommunen har modtaget en genoptraeningsplan fra hospitalet. Hvis dette ikke kan imgdekommes, har
borgeren mulighed for at vaelge en privat leverandgr. Det kan betyde, at Traeningssektionens budget skal
finansiere udgifter til privat leverandgr ud af det samlede budget, hvilket alene i tilstraekkeligt omfang
kan ske ved reduktion af Ignbudgettet. Hidtil har Traeningssektionen kunnet leve op til kravet om at
ivaerkseette traeningsforligb efter sundhedsloven inden for syv hverdage.

For at kunne leve op til at give tilbud om traening efter sundhedsloven inden for syv hverdage, har det i
fordret 2025 vaeret ngdvendigt at etablere venteliste for borgere, der har behov for treening efter
serviceloven

Forvaltningen vurderer, at det kun i begraenset omfang er muligt at imgdega den stigende aktivitet ved
yderligere effektivisering af terapeuternes tidsforbrug. Det er derfor forvaltningens vurdering, at der er
behov for at tilfgre ressourcer til traeningsomradet svarende til fire fuldtidsstillinger arligt - bade for at
kunne levere det aktuelle behov for traening og for at imgdekomme den forventede stigning i
opgavemangden i de naermeste ar.

14



Budgetforslag 2026-2029
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Med sundhedsreformen vil den patientrettede forebyggelse overga til regionen. Traeningssektionen skal
afgive ressourcer svarende til denne opgave, og den gkonomiske konsekvens kendes endnu ikke.
Desuden Igser Traeningssektionen sundhedsopgaver for Jobcentret, som forventes at bortfalde i
forbindelse med omlaegning af jobcentrene og den deraf afledte besparelse i Hillergd Kommune. Disse
forhold aendrer ikke pa, at der er behov for ressourcetilfagrsel til den forventede stigning i opgaverne, som
kommunen fortsat skal varetage, efter at sundhedsreformen er implementeret.

Forslaget "35AU2026-002 @get aktivitet pd treeningsomradet - gradvis indfasning” indeholder en gradvis

indfasning med to stillinger fra 2026 og alle fire stillinger fra 2028.

Omrédets budget:

41,9 mio. kr.

Scenarie A:

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter 2.250 2.250 2.250 2.250
Driftsindtaegter
Drift — netto 2.250 2.250 2.250 2.250

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Scenarie B:

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter 1.125 1.125 2.250 2.250
Driftsindteegter
Drift — netto 1.125 1.125 2.250 2.250

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Anlaegsgnsker

Omsorg og Livskraftsudvalget:

Ingen forslag
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Budgetforslag 2026-2029 Omsorg og Livskraftudvalget

Finansieringsforslag

Aktivitetsomrade 32: Specialiseret voksenomrade
Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 32 - det specialiserede voksenomrdde

32FF2026-001 Personalereduktioner pa tilbuddene pa det specialiserede voksenomrade pa
hhv. 2 % og 4 % - Scenarie A og B

Beskrivelse af forslaget

Hillered Kommunes tilbud pd det specialiserede voksenomrade daekker over forskellige dag- og
dggntilbud for borgere med szerlige behov. I forslaget er der lagt op til en reduktion af tilbuddenes
budgetter pa hhv. 2 og 4 %.

Forslaget vedrgrer nedenstdende tilbud:

e Botilbuddene Skovstien, Fglstruphusene, Vingen og Freydal.
e Dagtilbuddene Veaerkstederne, Oasen, Regnbuen og CSU Egedammens aktivitets- og
samvaerstilbud og fritidsordning.

De takstfinansierede tilbud szelger en del pladser til andre kommuner, og derfor vil Hillergd Kommune
kun opna en delvis effekt af takstreduktionerne. I gennemsnit er det lidt over halvdelen af besparelsen,
der tilgar Hillerad Kommune. Det vurderes, at tilbuddene pa nuvaerende tidspunkt har
konkurrencedygtige takster.

Scenarie A: Tilbuddene skal med en 2 % besparelse reducere deres budgetter med samlet 2,34 mio. kr.
Det medfgrer en besparelse for Hillerad Kommune pa 1,2 mio. kr. i form af lavere takster. Den gvrige
besparelse tilgdr andre kommuner, som kgber pladser pa Hillerad Kommunes tilbud.

Scenarie B: Tilbuddene skal med en 4 % besparelse reducere deres budgetter med samlet 4,7 mio. kr.
Det medfgrer en besparelse for Hillerad Kommune pa 2,4 mio. kr. Den gvrige besparelse tilgar andre
kommuner, som kgber pladser p& Hillergd Kommunes tilbud.

Konsekvenser:

Besparelsen vil reducere i tilbuddenes budget til personale. Det vil medfgre mindre tid til den enkelte
borger, lavere normering og derved bl.a. reducerede muligheder for at gennemfgre aktiviteter pd
tilbbuddene.

Den ggede besparelse i scenarie B vil give en betydelig stgrre og langt mere maerkbar betydning og
reducere normeringerne markant pa de sociale tilbud.

Oversigt

I de to nedenstdende tabeller ses stgrrelsen pa besparelsen for hvert enkelt bergrt tilbud i de to scenarier
med hhv. 2 og 4 %. Den anden kolonne viser driftsbudgettet og den tredje kolonne den reduktion, der vil
ske i budgettet pa det enkelte tilbud. I sidste kolonne kan man se effekten af besparelsen for Hillergd
Kommune. Som eksempel kan det ses, at aktivitets- og samvaerstilbuddet Oasen har et driftsbudget pad
3,686 mio. kr. Hvis forslaget vedtages skal tilbuddet spare 74.000 kr., hvoraf 55.000 kr. tilfalder Hillergd
Kommune i form af lavere takster. Den resterende besparelse fordeles til de gvrige kommuner, der kgber
pladser pd Oasen, via lavere takster.
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Oversigt scenarie A - besparelse 2 %:

Skema med oversigt over de enkeltes tilbuds driftsbudget og besparelsen storrelse p§ tilbuddet og for

Hillerad Kommune:

Driftsbudget 2026 Besparelse pa 2 Besparelse pa 2

Tilbud uden besparelse % i 2026-29 % i 2026-29
Besparelse p§ Hillerod

Belgb i t. kr, tilbuddet Kommunes andel
Oasen - a_kt|V|tets— og 3.686 74 55
samveerstilbud
Fglstruphusene - botilbud 48.594 972 475
Vingen - botilbud 13.621 272 101
Skovstien - botilbud 11.581 232 126
Freydal 10.281 206 111
Egedammens
fritidsordning 2300 46 10
Egedammens_ aktivitets- 2.419 48 23
0og samveerstilbud
Regnbuen_aktlwtets— og 10.689 214 96
samvaerstilbud
Vaerkste.derne, beskyttet 14.050 281 216
beskaeftigelse
Ialt 147.899 2.344 1.213

Oversigt scenarie B - besparelse 4 %:

Skema med oversigt over de enkeltes tilbuds driftsbudget og besparelsen storrelse p§ tilbuddet og for

Hillerad Kommune:

Driftsbudget 2026 Besparelse pa 4 Besparelse pa 4

Tilbud uden besparelse % i 2026-29 % i 2026-29
Besparelse p§ Hillerad

Belgb i t. kr, tilbuddet Kommunes andel
Oasen - a_kt|V|tets- og 3.686 148 108
samvaerstilbud
Fglstruphusene - botilbud 48.594 1.943 951
Vingen - botilbud 13.621 545 203
Skovstien - botilbud 11.581 463 252
Freydal 10.281 411 222
Egedammens
fritidsordning 2300 22 19
Egedammens_ aktivitets- 2.419 97 47
og samveerstilbud
Regnbuen_aktlwtets— og 10.689 428 193
samvaerstilbud
Vaerkste.derne, beskyttet 14.050 562 433
beskaeftigelse
Ialt 147.899 4.689 2.426

Omréadets budget: Budget 2026 pa naevnte takstfinansierede tilbud, 118,2 mio. kr.
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Scenarie A:

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -1.213 -1.213 -1.213 -1.213
Driftsindtaegter
Drift — netto -1.213 -1.213 -1.213 -1.213

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse

Scenarie B:

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -2.426 -2.426 -2.426 -2.426
Driftsindteegter
Drift — netto -2.426 -2.426 -2.426 -2.426

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrdde: 32 Det specialiserede voksenomrdde

32FF2026-002 Rammebesparelse pa den socialfaglig myndighed - scenarie A og B

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebaerer en reduktion i den socialfaglige myndigheds budget pd det specialiserede
voksenomradet. Stgrrelsen pd besparelsen svarer til forskellen mellem provenuet af de gvrige
budgetforslag p& omradet og omprioriteringsforslaget.

Omradet har pr. april 2025 et forventet merforbrug i 2025, som omradet arbejder pd nedbringe med
forskellige initiativer samt stram faglig styring. Der er fokus pa taet opfelgning, visitation via
visitationsudvalg, implementering af kontraktforhandler samt udvidet stgtte i eget hjem som alternaiv til
botilbud (investeringsforslag fra Budget 2025-28).

Der er dog en risiko for, at omradet vil have et merforbrug ved arets afslutning og dermed en ubalance
der ogsa vil blive taget med ind i 2026. Denne besparelse vil dermed skulle blive indhentet udover
arbejdet med at andre denne ubalance.

Forslaget indeholder to forskellige belgb, scenarie A og B, da 32FF2026-001 "Personalereduktioner pa
tilbuddene pa det specialiserede voksenomrade pa hhv. 2 % og 4 % - Scenarie A og B” 0ogsa indeholder
to forskellige besparelser og dermed forskelligt behov for at finde den resterende finansiering for at nd
omprioriteringsbidraget.

Omré&dets budget: Myndigheds budget 2026, 278,0 mio. kr.

Scenarie A:

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

Driftsudgifter -3.403 -3.403 -3.403 -3.403

Driftsindteegter

Drift — netto -3.403 -3.403 -3.403 -3.403

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
Scenarie B:

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -2.190 -2.190 -2.190 -2.190
Driftsindtsegter
Drift — netto -2.190 -2.190 -2.190 -2.190

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 32 Social og Arbejdsmarked

32FF2026-003 Reduktion af Vaerestedets abningsdage med personalebemanding

Beskrivelse af forslaget

Trollesbro har et uvisiteret tilbud (Vaerestedet) til borgere i alderen 18 &r og opefter, som bor i
kommunen. Tilbuddet er til borgere, der oplever psykiske eller sociale udfordringer og som gnsker socialt
samvaer med andre. Veaerestedet tilbyder bl.a. faellesspisning og madlavning, filmklub, billard, dart og
braetspil, kreativt vaerksted, motion- og bevaegelsesaktiviteter samt ture ud af huset.

Vaerestedets ansatte er tilstede i abningstiden, og Vaerestedet har pa nuvaerende tidspunkt abent 23
timer fordelt pd alle ugens hverdage. Abningstiderne er mandag kl. 13.00-17.00, tirsdag 10.00-14.00,
onsdag 13.30-20.30, torsdag 10.00-14.00 og fredag 10.00-14.00. Der er lukket i weekenden og pa
helligdage.

Vaerestedet er et sdkaldt “kan” tilbud, hvilket betyder, at kommunen lovgivningsmaessigt ikke er
forpligtet i forhold til tilbuddets indhold og varighed. Kommunen har derfor mulighed for at aendre i
tilbuddet, herunder antal af dage/timer, tilbuddet har dbent med personale.

Konsekvenser

Vaerestedet har et arligt budget pa 1 mio. kr., som daekker udgifterne til at drive det uvisiterede tilbud
kan holde &bent alle hverdage med personalebemanding. Reduktionen vil have den konsekvens, at
Vaerestedet fremover kun kan holde 3bent tre dage om ugen med personalebemanding (mandag, onsdag
og fredag) for borgere med psykiske eller sociale udfordringer, som gnsker socialt samvaer. Det giver en
arlig besparelse pa 340.000 kr.

Med forslaget vil der ikke vaere personalebemanding i Veerestedet tirsdag og torsdag, men Vaerestedets
brugere kan fa mulighed for brugerstyret 8bning pa disse dage, hvis de gnsker det.

Omrddets budget: Vzrestedets budget 2026 - 1,0 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -340 -340 -340 -340
Driftsindtsegter
Drift — netto -340 -340 -340 -340

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrdde: 32 Social og Arbejdsmarked

32FF2026-004 Nedbringelse af forbrug pa krisecentre ved at gge indsatsen vedrgrende vold i
nzere relationer. Forudsaetter vedtagelse af 11AU2026-002 (investeringsforslag).

Beskrivelse af forslaget

Finansieringsforslaget er knyttet til effekten af at gge indsatsen vedrgrende vold i naere relationer og
afhaenger derfor af aktivitetsudvidelsesforslaget 11AU2026-0XX.

Der ligger et potentiale i at opkvalificere medarbejdere pa vokser;omr%det med voIdsiaing viden, s3 de
kan stgtte borgeren i overgangen fra krisecenter til egen bolig, sa den voldsudsatte far stgtte til at holde

sig fri af volden efter krisecenter. Men den voldsfaglige viden forventes ogsa en effekt i forhold til
opsporing og forebyggelse af krisecenterophold.

Baggrunden for forslaget er, at udgifterne til krisecentret er steget markant de seneste fire &r (2024-
niveau):

2020 2021 2022 2023 2024

3.133.233 4.086.531 7.710.644 8.630.834 11.942.934

Til orientering er der 50 procents statsrefusion pa udgifterne.

Med en investering er det forventningen, at der vil vaere en méalbar besparelse i forhold til udgifterne til
krisecentre.

Med forslaget skal medarbejdere pd voksenomradet have styrket deres vidensniveau om vold i naere
relationer for at stgtte den voldsudsatte i etablering og hverdag efter krisecenter.

Indsatsen er vigtig, da hver fijerde kvinde pa landets krisecentre er genganger (Danmarks Statistik).
Enten fordi de gar tilbage til deres tidligere partner og volden igen eskalerer eller fordi de finder en ny
partner, der udsaetter dem for vold. Dertil kommer at tre maneder efter et ophold pd et krisecenter, har
hver tredje kvinde igen veeret udsat for vold.

For Hillergd Kommune geelder, at der i perioden 2020-2024 var 22,6 procent gengangere pa krisecentre,
heraf er der tale om 12,9 procent unikke gengangere. Det vil sige, at der er borgere, der i perioden har
veeret indskrevet mere end to gange i perioden.

Der er ikke tal for, hvor mange borgere i Hillergd Kommune, der lever i vold, men i en undersggelse fra
VIVE fra 2022 bliver det skgnnet, at 4,5 pct. af kvinder og 2,4 pct. af maend i Danmark hvert ar udsaettes
for fysisk, psykisk, seksuel eller gkonomisk partnervold.

Der kan ogsd veere voldsudsatte, der har vaeret i ambulant behandling (fx via Lev Uden Vold, Danners
tilbud “Sig det til nogen”, Dialog mod Vold eller Mandecentret), der pa samme vis kan have behov for
indsats pa linje med voldsudsatte, der har vaeret pa krisecenter. Dette kreever imidlertid at
voksenomradet far kendskab til at en voldsudsat har veeret i ambulant behandling. Det kan fx vaere ved
at kommunikere til voldsudsatte, pargrende og organisationer, der udfgrer ambulant behandling eller
gennem samarbejde med andre aktgrer fx politiet. Konkret har Nordsjaellands Politi indgaet et
partnerskab med Lev Uden Vold, der hjeelper bdde voldsudgvere og voldsudsatte (samtalerne med Lev
Uden Vold er fortrolige og indgdr ikke i politiets arbejde). Besparelsen ligger i at stgtte borgeren og
dermed forebygge ngdvendigheden af et krisecenterophold.

Et eksempel p@ noget, der minder om indsatsen, er Krisecenter For Kvinder i Aalborg. Her yder de en
seerlig indsats, nar beboere flytter ud og til egen bolig. Indsatsen ggr blandt andet de tidligere beboere
mindre sdrbare og bedre til at holde fast i tilleerte strategier, de har lzert pa krisecentret. Erfaringen er, at
de har fa gengangere pa krisecentret.

Konkret er forslaget, at investere kr. 300.000 arligt pa voksenomradet til opsporing og indsatser med

forventning om, at det vil nedbringe udgifterne til krisecentre med kr. 1.200.000 arligt svarende til
600.000 kroner efter refusion. Dermed vil der vaere en samlet nettobesparelse pd 300.000 kroner arligt.
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Omrédets budget: Indgar som en del af myndigheds budgetramme 2026 pa 278,0 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Budget 2029

Driftsudgifter -600 -600 -600 -600
Driftsindteegter
Drift — netto -600 -600 -600 -600

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrdde: 32 Det specialiserede voksenomrdde

32FF2026-005 Opfolgende vurdering af stgtten til borgere med lettere stgtte

Beskrivelse af forslaget

I Hillerad Kommune far i alt 367 borgere med szerlige behov socialpsedagogisk stette i eget hjem. En stor
del af dem far let stgtte, hvilket vil sige mellem 4-13 timer pr. maned. De far alle stgtte fra den
kommunale leverandgr Trollesbro, der sammen sammen med den socialfaglige myndighed, Socialfaglig
Enhed, vil gennemgd og vurdere, hvilke borgere, der kan klare sig med mindre eller ingen stgtte.

Det kan vaere borgere, hvor behovene eller gnsker for fremtiden har aendret sig p& en made, s borgeren
ikke laengere har behov for samme stgtte og enten kan klares sig helt uden stgtte eller med
mindre/anden type af stgtte. Det kan ogsa veere borgere, hvor der ikke laengere er et udviklings- eller
vedligeholdelsesperspektiv i stgtten. Vurderingen vil ske ud fra en konkret og individuel vurdering og med
inddragelse af borgeren inden der traeffes en eventuel afggrelse.

Besparelsen

Besparelse pa 300 t. kr. vil ske ved, at borgere med let stgtte kan klare sig med mindre stgtte eller ingen
stgtte. Budgettet pd omraddet er placeret pd en ramme pa Trollesbro, hvor den socialpsedagogisk stgtte er
finansieret under.

I de seneste ar har et stigende antal borgere modtaget stgtte i eget hjem fra Trollesbro. Hvis denne
stigning fortseetter, kan det ggre det mere vanskeligt at opna de gnskede besparelser i dette
finansieringsforslag pa trods af den styrkede opfglgende vurdering.

Omradets budget: SKP - budget 2026 pa 23,9 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -300 -300 -300 -300
Driftsindteegter
Drift — netto -300 -300 -300 -300

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 32 Social og Arbejdsmarked

32FF2026-006 Ophaeve samarbejdsaftale med TUBA om behandlingspladser til unge ml. 25-35
ar

Beskrivelse af forslaget

Hillergd Kommune finansierer rligt 286.000 kr. til TUBA Hillergd, der deekker udgiften til 15
behandlingspladser til unge mellem 25-35 &r, der er i mistrivsel som folge af at vaere vokset op i en
familie med alkohol- og/eller stofmisbrug. Det blev besluttet at indgd en samarbejdsaftale med TUBA
Danmark, som en aktivitetsudvidelse i Budget 2018-21.

Tillbuddet til de unge mellem 25-35 &r er et sakaldt “kan” tilbud, hvilket betyder, at kommunen
lovgivningsmaessigt ikke er forpligtet til at levere tilbuddet.

Konsekvens

Konsekvensen ved at ophaeve aftalen vil vaere, at de 25-35 arige ikke laengere vil kunne henvende sig til
TUBA Hillergd og fa et terapeutisk behandlingstilbud. Der har ifglge TUBA’s statusrapport for 2024 vaeret
14 unge i aldersgruppen 25-35 ar i forlgb i 2024. Der er fire unge i aldersgruppen 25-35 ar, der har
afsluttet et forlgb i 2024.

N&r de unge starter i forlgb hos TUBA Hillergd viser TUBA's data, at de unge er belastede i forhold til
psykisk trivsel, depressive symptomer og hverdagsbelastninger.

Hvis aftalen bliver ophavet, og der er unge, der udvikler mistrivsel som fglge af at vaere vokset op i en
familie med alkohol- og/eller stofmisbrug, har han eller hun mulighed for at kontakte egen laege, der kan
henvise til terapi eller behandling. Derudover vil de unge have mulighed for at kontakte nationale
radgivningstilbud, hvor man kan fa stgtte og vejledning via chat, telefon eller samtaler.

TUBA Hillergds tilbud om radgivning og behandling til bgrn og unge mellem 14 og 24 ar vil ikke blive
bergrt af forslaget og vil fortsat vaere finansieret via bevillinger fra statslige puljer, fonde og donationer.

I kontrakten med TUBA er der et opsigelsesvarsel pa seks maneder til udgangen af en maned, sd hvis
forslaget vedtages i Budget 2026-2029 kan det fa effekt pr. 1. maj 2026 svarende til 193.000 kr.

Omradets budget: Budget 2026 - 286.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -193 -286 -286 -286
Driftsindteegter
Drift — netto -193 -286 -286 -286

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 32 Det specialiserede voksenomrdde
32FF2026-007 Nedlaeggelse af peer-funktion pa Trollesbro

Beskrivelse af forslaget
I Budget 2024-27 blev det besluttet at afsaette midler til at anszette en peermedarbejder i
socialpsykiatrien pa centeret Trollesbro, der med dette forslag kan blive besluttet at nedlaegge igen.

En "peer” er en person, der selv har haft erfaring med at have psykiske udfordringer og bruger disse
erfaringer til at stgtte andre, der gennemgar lignende udfordringer. De kan via deres erfaringer som
tidligere brugere af psykiatrien dele deres personlige rejse mod recovery (det at komme sig fra psykiske
vanskeligheder og skabe et meningsfuldt og tilfredsstillende liv). Det kan inspirere andre til at fagle hab
for fremtiden og give en tro pa at forandring og bedring er mulig. Peer-medarbejderne fungerer dermed
som levende beviser pd, at det er muligt at overvinde udfordringer og opna en meningsfuld tilvaerelse
trods psykiske lidelser.

Peerindsatsen er en “ekstra” indsats, som supplere de nuveerende tilbud i socialpsykiatrien og derfor ikke
er en del af den stgtte kommunen skal give til borgere med saerlige behov. Med forslaget bliver denne
funktion nedlagt for at bidrage til det samlede omstillingsbidrag for det specialiserede voksenomrade.

Trollesbro har i perioden haft udfordringer med at fa tilknyttet en peermedarbejder og pt. (april 2025) er
der ikke ansat en peermedarbejder.

Omrdadets budget: Budget til peer- funktion, 0,417 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -417 -417 -417 -417
Driftsindteegter
Drift — netto -417 -417 -417 -417

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

26



Budgetforslag 2026-2029 Omsorg og Livskraftudvalget

Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 32 Det specialiserede voksenomrdde
32FF2026-008 Flytning af ungestgtte til voksenomradet

Beskrivelse af forslaget

Ungestgtte (tidligere eftervaern) er indsatser efter Barnets lov for unge, der har haft en kontaktperson
eller vaeret anbragt uden for hjemmet, umiddelbart for de fyldte 18 ar, og som har brug for stgtte for at
sikre en god overgang til voksenlivet.

Ungestgtten er i dag organiseret i Familier og Sundhed, der tilrettelaegger ungestgtteindsatser ind til den
unge maksimalt fylder 23 &r, hvorefter Socialfaglig Enhed, Social og Arbejdsmarked har ansvaret for det
videre forlgb, s&fremt den unge fortsat har behov stgtte. Med forslaget om at understgtte overgangen fra
ung til voksen, bliver myndighedssagsbehandling af ungestgtte flyttet fra Familier og Sundhed til Social
og Arbejdsmarked.

Ved at ungestgtten bliver organiseret pa voksenomradet, er det malet, at den unge vil fa en mere
helhedsorienteret stgtte og koordinering i de indsatser, der i forvejen er organiseret i Social og
Arbejdsmarked (fx beskaeftigelse, uddannelse og mulighed for forskellige former for stgtte i hverdagen).
Her er specialiseret viden, som ofte er relevant for unge over 18 &r med behov for stgtte.

Andringen skal dermed vaere med til at sikre, at overgangen til voksenlivet bliver mere glidende for den
unge. Sagsbehandleren far bedre forudsaetninger for at se pa de forskellige stgttemuligheder i hhv.
ungestgtten og tilbuddene pa voksenomradet ud fra den unges samlede livssituation, og her ud fra, i
samarbejde med den unge, vaelge det rette tilbud, som pa lang sigt stgtter den unge bedst.

Andringen af ungestgttens organisatoriske placering giver et sagsbehandlerskifte for den unge ved det
18. ar. Det oplever mange unge allerede i dag og forvaltningen arbejder med at sikre, at de unge og
deres forzeldre oplever glidende overgange, hvor der er god information og inddragelse. Til gengaeld vil
det betyde, at den unge og sagsbehandleren pa voksenomradet fremover allerede har kendskab til
hinanden ved overgangen fra ungestgtte, hvilket ggr det lettere at tilpasse stgtten og sikre en smidig
overgang, hvor der ellers ville komme et skifte.

Ved at kunne se mere helhedsorienteret pd den samlede stgtte i et laengere perspektiv er det ogsa
forventningen, at der vil vaere en besparelse i forhold til det nuvaerende budget. Denne besparelse er
estimeret til 500 t. kr. arligt og kan b@de vaere pa budgettet til ungestgtte, men ogsad pa andre af
voksenomradets bestemmelser. Som et led i omorganiseringen bliver der flyttet sagsbehandlerressourcer
til at kunne varetage den helhedsorienterede og individuelle sagsbehandling.

I 2024 var der 93 borgersager svarende til 63 heldrspersoner (som angiver en gennemsnitlig laeangde af
indsatsen) og udgifter til ungestgtte for 19,4 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -500 -500 -500 -500
Driftsindteegter
Drift — netto -500 -500 -500 -500

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtsegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 33: Forsgrgelsesydelser

Ingen forslag
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Budgetforslag 2026-2029 Omsorg og Livskraftudvalget

Aktivitetsomrade 34: £ldre
Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 34 £ldre
34FF2025-001 Plejehjem - rammebesparelse

Beskrivelse af forslaget
Hillergd Kommune har 398 plejeboliger med beboere, der har behov for pleje dggnet rundt.
Plejeboligerne er fordelt pa seks plejehjem med overordnet tilfredse beboere og medarbejdere.

Med dette forslag vil Hillergd Kommunes plejehjem fortsat have et fagligt forsvarligt niveau, men det kan
veere ngdvendigt at tilrette den daglige indsats i forhold til den enkelte beboer, hvilket fx kan ggre det
sveerere at tage individuelle hensyn og give mindre plads til hverdagsaktiviteter, ture ud af huset og
arrangementer. En stigende del af plejehjemsbeboerne er meget plejekraevende blandt andet pd grund af
en gget kompleksitet i plejebehovet og en udfordrende adfaerd. Ved en reduktion i lsgnsummen pa
plejehjemmene vil det vaere svaerere at tilgodese borgernes behov, og det kan blive udfordrende at
levere den sygepleje, som den ggede kompleksitet i plejebehovet kraever.

Det ansl3s, at effekten af en mindre del af reduktionen i budgettet kan modsvares ved forskellige tiltag.
Tiltagene og effekten vil veere forskellig alt efter, hvad det enkelte plejehjem allerede har bragt i
anvendelse:

e Der er fortsat malrettet fokus pa at nedbringe brugen af eksterne vikarer pa plejehjemmene.
Hovedparten af plejehjemmene har arbejdet med dette igennem en drraekke og har saledes hgstet
potentialet helt eller delvist allerede.

e Yderligere udbredelse af dosisdispensering af medicin, hvilket kan friggre ressourcer hos personalet,
men kraever medvirken fra de praktiserende laeger

e Anvende nye arbejdsformer/teknologier, hvor der er potentiale

Den foresldede reduktion af plejehjemmenes budgetter med 5,9 mio. kr. rligt svarer til ca. 10
fuldtidsstillinger. I 2024 var der ansatte pa plejehjemmene svarende til i alt 452 fuldtidsstillinger

Omsorg og Livskraftsudvalget far i juni forelagt et forslag til ny budgetmodel for hjemmeplejen, som kan
treede i kraft i 2026. Ved fremlaeggelsen af budgetmodellen vil det fremgd, hvad en vedtagelse af dette
finansieringsforslag vil betyde for plejehjemmene.

En del af plejehjemmene har i forvejen gkonomiske udfordringer. I regnskab 2024 havde fem ud af seks
plejehjem et merforbrug, som er overfgrt til 2025. Det gaelder /Slholmhjemmet, Lions Park, Skanselyet,
Bauneparken og Skovhuset.

Selv om der i en drraekke kun i meget begraenset omfang er vedtaget egentlige besparelser pa
plejehjemmene, er plejehjemmenes budgetter i 2025 samlet set 0,5 mio. kr. lavere end i 2021, nar der
ses bort fra pris- og Ignudvikling. Det skyldes, at en raekke tidligere statslige puljer ikke er viderefgrt i
plejehjemmenes budgetter, da midlerne overgik til bloktilskuddet. Det geelder puljen til bedre
bemanding, som Igb fra 2018-2021, "Flere haender - hgjere faglighed”, som Igb fra 2021-2024 samt en
del af de veaerdighedsmidler, der er afsat til aktiviteter pd plejehjem.
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Budgetforslag 2026-2029

Omsorg og Livskraftudvalget

Budgetbevaegelser pa plejehjemmene i forhold til 2021

Mio. kr. 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026 og

flg. ar
Pulje til bedre bemanding 2,1 1,5 - - - -
Aktiviteter pa plejehjem -veerdighedsmidler | 1,9 1,9 1,9 1,4 0,9 0,9
Bekampelse af ensomhed 0,4 0,4 - - - -
Flere haender - hgjere faglighed 1,1 2,3 2,4 2,8 - -
Rammereduktion plejehjemmene -0,4 -0,4 -0,4
Ialt 5,5 6,1 4,3 3,8 0,5 0,5

En reduktion af plejehjemmenes budgetter vil fa betydning for den takst, der anvendes til

mellemkommunale betalinger, hvor andre kommuner betaler for borgeres ophold pa plejehjem i Hillergd
Kommune. Reduktionen i plejehjemmenes budgetter vil derfor blive delvis modvirket af feerre indtaegter.

Omrédets budget:

253,607 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -5.900 -5.900 -5.900 -5.900
Driftsindtsegter 800 800 800 800
Drift — netto -5.100 -5.100 -5.100 -5.100

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

30



Budgetforslag 2026-2029 Omsorg og Livskraftudvalget

Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 34 Zldre
34FF2026-002 Udvikling af det neere sundhedsvasen - omlaegning af aktivitet

Beskrivelse af forslaget

I budget 2017-2020 blev afsat et &rligt belgb til udvikling af det naere sundhedsvaesen. Midlerne skulle
anvendes til at udvikle og vedligeholde den strategiske kompetenceudvikling i Z£ldre og Sundhed og har
veeret anvendt til, at en medarbejder fra hver enhed i Aldre og Sundhed Igbende har deltaget i en
strategisk kompetenceudviklingsgruppe.

/ldre og Sundhed omlaegger og forenkler i 2025 sin interne mg@destruktur, og den strategiske
kompetenceudvikling vil blive Igftet pd anden vis. Der vil derfor ikke i samme omfang vaere behov for at
frikgbe medarbejdere fra de enkelte enheder til at deltage i arbejdet.

Midlerne foreslds derfor fjernet.

Omradets budget:
0,292 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -292 -292 -292 -292
Driftsindteegter
Drift — netto -292 -292 -292 -292

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 34 Zldre
34FF2026-003 Fjernelse af udviklingsmidlerne "Sundhedscentret som fyrtarn”

Beskrivelse af forslaget

I budget 2017-2020 blev afsat et &rligt belgb til udvikling af det naere sundhedsvaesen i forbindelse med
at Hjemmeplejen, Sygeplejen, Rehabiliteringsafdelingen og Traeningssektionen flyttede ind i det nye
Sundhedscenter. Midlerne fik overskriften “Sundhedscentret som fyrtarn”.

Midlerne skulle anvendes til at understgtte et udviklingsnetvaerk pa tvaers af alle afdelinger i ZAldre og
Sundhed.

De seneste &r har midlerne indgdet i en midlertidig besparelse, og det er derfor flere ar siden, de har
veeret anvendt til formalet. Det foreslds nu, at midlerne fjernes permanent.

Omrddets budget:

0,250 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -250 -250 -250 -250
Driftsindtaegter
Drift — netto -250 -250 -250 -250

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomradde: 34 Zldre
34FF2026-004 Afskaffelse af tilbuddet "Samvaer med demente”

Beskrivelse af forslaget

Hillersd Kommuner har et tilbud til pargrende til demente og andre svage aldre om at blive aflgst i eget
hjem. Indsatsen har til formal at give pargrende mulighed for at deltage i aktiviteter uden for hjemmet.
Dette tilbud foreslas afskaffet.

Pargrende til borgere, der er syge, og som kraever den pargrendes tilstedeveerelse dggnet rundt, for at
borgeren fortsat kan bo hjemme, har en mulighed for at blive aflgst i hjemmet. Tilbuddet er Igbende og
deekker aflastning op til 10 timer, som kan opdeles eller bruges samlet inden for to maneder. Tilbuddet
indebzerer, at en medarbejder kommer i borgerens hjem og er sammen med borgeren, mens den
pargrende er vaek fra hjemmet. Tilbuddet gives alle ugens dage i tidsrummet mellem kl. 7 og 23.30 og
er dermed mere fleksibelt tidsmaessigt end dagcentrene.

Primo 2025 er der 30 borgere, der har indsatsen "Samvaer med demente”, men det er alene ni borgere,
der aktivt bruger den.

Tilbuddet bliver blandt andet anvendt for at den pargrende kan deltage i de pargrendegrupper og kurser,
som demenskoordinatorerne arrangerer, og i samtaler med pargrendekonsulent. I 2024 har to pargrende
gjort brug af dette.

Der vil fortsat veere tilbud om dagcenter for borgere med demens pa Bauneparken og Skovhuset samt et
tilbud pd Alholmhjemmet om fleksibel overgang til plejebolig.

Afskaffelse af tilbuddet vil betyde, at de pargrende mister denne mulighed for at blive aflastet, og kan
betyde, at nogle pargrende ikke lzengere har mulighed for at deltage i disse aktiviteter, og at nogle
borgere vil efterspgrge en plejebolig tidligere end de ellers ville have gjort.

Omrddets budget:

0,305 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -305 -305 -305 -305
Driftsindteegter
Drift — netto -305 -305 -305 -305

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 34 Zldre
34FF2026-006 Ngdkald - indskraenkning af malgruppe

Beskrivelse af forslaget

Hillergad Kommune bevilger i dag ngdkald til borgere efter Servicelovens bestemmelser om hjzelpemidler.
Forslaget indebaerer, at ngdkald fremadrettet udelukkende gives til borgere, der far enten sygepleje eller
stgtte efter Servicelovens § 83 eller Aldrelovens § 10 og dermed har kontakt til en kommunal eller privat
leverandgr af hjemmepleje og helhedspleje eller sygepleje.

Forslaget betyder, at borgere, som ikke modtager hjemme- eller sygepleje, fremover ikke vil kunne fa et
ngdkald.

Bevilling af ngdkald indebaerer, at kommunen far udgift til anskaffelse og opseaetning af ngdkald samt til
abonnement pé sim-kort og udgift til den vagtcentral, som tager imod ngdkaldene, inden de giver
ngdkaldet videre til leverandgren af hjemmepleje og helhedspleje.

I april 2025 har 447 borgere et ngdkald fra Hillergd Kommune. Heraf har 73 borgere ikke kontakt til en
hjemmeplejeleverandgr.

Andringen kreever, at ngdkald bevilges efter andre bestemmelser end i dag. Forvaltningen har kendskab
til, at en del kommuner anvender ngdkald som en del af deres sygeplejeindsatser, dvs. efter
sundhedsloven, ud fra en konkret vurdering af den enkelte borgers behov i forhold til den hjselp. Det
betyder ogsa, at ngdkald kan anvendes mere fleksibelt, sa det alene tildeles i de perioder, hvor borgeren
har behov for at kunne tilkalde hjzelp.

Forslaget vil betyde, at lidt feerre borgere vil f& bevilget et ngdkald, og at nogle borgere vil fa bevilget
ngdkald midlertidigt i stedet for varigt. A£ndringen vil blive indfaset over tid, derfor vil det fgrst have fuld
virkning fra 2027.

Omrddets budget:

105,192 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -100 -150 -150 -150
Driftsindteegter
Drift — netto -100 -150 -150 -150

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomradde: 34 Zldre

34FF2025-007 Plejehjem - yderligere rammebesparelse - ses i sammenhaeng med 34FF2026-
001

Beskrivelse af forslaget
Hillergd Kommune har 398 plejeboliger med beboere, der har behov for pleje dggnet rundt.
Plejeboligerne er fordelt pa seks plejehjem med overordnet tilfredse beboere og medarbejdere.

Med dette forslag vil Hillergd Kommunes plejehjem fortsat have et fagligt forsvarligt niveau, men det kan
veere ngdvendigt at tilrette den daglige indsats i forhold til den enkelte beboer, hvilket fx kan ggre det
sveerere at tage individuelle hensyn og give mindre plads til hverdagsaktiviteter, ture ud af huset og
arrangementer. En stigende del af plejehjemsbeboerne er meget plejekraevende blandt andet pd grund af
en gget kompleksitet i plejebehovet og en udfordrende adfaerd. Ved en reduktion i lsgnsummen pa
plejehjemmene vil det vaere svaerere at tilgodese borgernes behov, og det kan blive udfordrende at
levere den sygepleje, som den ggede kompleksitet i plejebehovet kraever.

Det ansl3s, at effekten af en mindre del af reduktionen i budgettet kan modsvares ved forskellige tiltag.
Tiltagene og effekten vil veere forskellig alt efter, hvad det enkelte plejehjem allerede har bragt i
anvendelse:

e Der er fortsat malrettet fokus pa at nedbringe brugen af eksterne vikarer pd plejehjemmene.
Hovedparten af plejehjemmene har arbejdet med dette igennem en arraekke og har sdledes hgstet
potentialet helt eller delvist allerede.

e Yderligere udbredelse af dosisdispensering af medicin, hvilket kan friggre ressourcer hos personalet,
men kraever medvirken fra de praktiserende laeger

e Anvende nye arbejdsformer/teknologier, hvor der er potentiale

Den foresldede reduktion af plejehjemmenes budgetter med 3,3 mio. kr. i 2026 og 2,7 mio. kr. arligt fra
2027 svarer til ca. 5' fuldtidsstillinger i 2026 og 4'- fra 2027. I 2024 var der ansatte pa plejehjemmene
svarende til i alt 452 fuldtidsstillinger.

Omsorg og Livskraftsudvalget far i juni forelagt et forslag til ny budgetmodel for hjemmeplejen, som kan
treede i kraft i 2026. Ved fremlaeggelsen af budgetmodellen vil det fremgd, hvad en vedtagelse af dette
finansieringsforslag vil betyde for plejehjemmene.

En del af plejehjemmene har i forvejen gkonomiske udfordringer. I regnskab 2024 havde fem ud af seks
plejehjem et merforbrug, som er overfgrt til 2025. Det gaelder Alholmhjemmet, Lions Park, Skanselyet,
Bauneparken og Skovhuset.

Selv om der i en arraekke kun i meget begraenset omfang er vedtaget egentlige besparelser pa
plejehjemmene, er plejehjemmenes budgetter i 2025 samlet set 0,5 mio. kr. lavere end i 2021, nar der
ses bort fra pris- og Ignudvikling. Det skyldes, at en raekke tidligere statslige puljer ikke er viderefgrt i
plejehjemmenes budgetter, da midlerne overgik til bloktilskuddet. Det gaelder puljen til bedre
bemanding, som lgb fra 2018-2021, “Flere haender - hgjere faglighed”, som Igb fra 2021-2024 samt en
del af de vaerdighedsmidler, der er afsat til aktiviteter pd plejehjem.
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Budgetbevaegelser pa plejehjemmene i forhold til 2021

Mio. kr. 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026 og

flg. ar
Pulje til bedre bemanding 2,1 1,5 - - - -
Aktiviteter pa plejehjem -veerdighedsmidler | 1,9 1,9 1,9 1,4 0,9 0,9
Bekampelse af ensomhed 0,4 0,4 - - - -
Flere haender - hgjere faglighed 1,1 2,3 2,4 2,8 - -
Rammereduktion plejehjemmene -0,4 -0,4 -0,4
Ialt 5,5 6,1 4,3 3,8 0,5 0,5

En reduktion af plejehjemmenes budgetter vil fa betydning for den takst, der anvendes til

mellemkommunale betalinger, hvor andre kommuner betaler for borgeres ophold pa plejehjem i Hillergd
Kommune. Reduktionen i plejehjemmenes budgetter vil derfor blive delvis modvirket af feerre indtaegter.

Til budget 2026-29 fremlaegges to finansieringsforslag vedrgrende plejehjemmene:

e "34FF2026-001 Plejehjem - rammebesparelse” med en besparelse pa 5,9 mio. kr. pa
plejehjemmene og en effekt pd budgettet pa 5,1 mio. kr.
e "34FF2026-007 Plejehjem - yderligere rammebesparelse” med en besparelse pa 3,3 mio. kr. pd
plejehjemmene i 2026 og 2,7 mio. kr. arligt fra 2027 og en effekt pd budgettet pa 2,8 mio. kr. i

2026 og 2,3 mio. kr. arligt fra 2027.

Den samlede effekt af de to forslag svarer til 15%- fuldtidsstillinger i 2026 og 14"- fuldtidsstillinger fra

2027.
Omrdidets budget:

253,607 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -3.300 -2.700 -2.700 -2.700
Driftsindteegter 477 377 377 377
Drift — netto -2.823 -2.323 -2.323 -2.323

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 35: Sundhed
Omsorg og Livskraftsudvalget

Aktivitetsomrdde: 35 Sundhed
35FF2026-001 Patient- og borgerrettet forebyggelse - reduktion af budget

Beskrivelse af forslaget

Forebyggelsesopgaven inden for udvalgets omrdde Igses af flere sektioner i £ldre og Sundhed og
udggres af bade Ignmidler og aktivitetsmidler. Forslaget indebaerer, at det samlede budget afsat til
forebyggelse bliver reduceret. Det anbefales at det er midler, der vedrgrer den borgerrettede
forebyggelse, da det det endnu er uafklaret, hvor stor en del af den patientrettede forebyggelse, der skal
overdrages til Region @st. Reduktion af budgettet sker som en rammebesparelse, som forvaltningen
udmgnter.

Ved en reduktion af budgettet skal der ske en prioritering af hvilke forebyggelsesopgaver der skal lgses
fremadrettet, s at forebyggelse fortsat er et fokusomrade.

Kommunerne har opgaver ift. bdde den borgerrettede og patientrettede forebyggelse.

Opgaver som Igses pa forebyggelsesomradet er hygiejne, inkontinensindsatser, rygestopkurser og
nikotinindsats p8 ungdomsuddannelserne, Kom Med! (fzellesskab for seniorer og forebyggelse af
ensomhed), forebyggelse af fald og samarbejde med laeger.

Fglgende opgaver omhandler den patientrettede forebyggelse: Telebesgg for borgere med KOL og
hjerteproblemer (hvor helbred males af borgeren hjemmefra) samt forlgbsprogrammer for borgere med
kronisk sygdom.

Nuveerende budget til sundhedsfremme og forebyggelse:

1.000 kr. Lgn Drift I alt
Feellessektionen 2.661 151 2.812
Sundhedsfremme og Uddannelse 3.006 122 3.128
Traeningssektionen 2.728 240 2.968
I alt 8.395 513 8.908

Andre af de forebyggende aktiviteter ligger pd aktivitetsomrade 34 Aldre, det gaelder bl.a.
pargrendekonsulenten og de forebyggende hjemmebesgg, og de er ikke med her.

Flere af opgaverne omhandler den patientrettede forebyggelse, som skal overdrages til Region @st pr. 1.
januar 2027, ndr sundhedsreformen treeder i kraft. @konomien forbundet med overdragelse af disse
opgaver er ikke afklaret.

Pr. 1. januar 2027 forventes det, at der traeder en ny folkesundhedslov i kraft, der forpligter kommuner
til at arbejde systematisk med forebyggelse i samarbejde med civilsamfundet.

I budget 2025-28 blev ca. 300.000 kr. til borgerrettede forebyggelsesaktiviteter, som var placeret under
Idraet og Sundhedsudvalget pa aktivitetsomrade 47, lagt ind i Feellesskabspuljen pa aktivitetsomrade 11.

Konsekvenser ved forslaget

Konsekvensen vil vaere, at der er faerre ressourcer til at Igfte forebyggelsesopgaverne og heraf ogsa
feerre indsatser for borgerne.
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Da forslaget bl.a. indebzaerer nedlaeggelse af stillinger, har det ikke heldrseffekt i 2026.

Omrdadets budget:
8,9 mio. kr.
Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.
Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -750 -1.200 -1.200 -1.200
Driftsindtaegter
Drift — netto -750 -1.200 -1.200 -1.200

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrdde: 35 Sundhed
35FF2026-002 Sundhedsklyngemidler

Beskrivelse af forslaget
I 3rene 2022 og 2023 har Hillerad Kommune modtaget i alt 725.000 kr. fra de nationale
sundhedsklyngemidler. Der er ikke tildelt sundhedsklyngemidler i &rene 2024 og frem.

Foruden de nationale midler er der yderligere afsat 400.000 kr. &rligt til indsatser i sundhedsklyngeregi,
som der ikke laengere er behov for, bl.a. grundet etablering af de nye sundhedsrdd, hvor opgaverne og
finansieringen er anderledes.

Omrédets budget:

0,409 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -409 -409 -409 -409
Driftsindteegter
Drift — netto -409 -409 -409 -409

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrdde: 35 Sundhed
35FF2026-003 Reduktion i antal timer til praksiskonsulent

Beskrivelse af forslaget

Aldre og Sundhed har i dag en praksiskonsulent (en praktiserende leege i Hillergd Kommune) ansat otte
timer om maneden. Praksiskonsulentens opgave er at vaere bindeled mellem de gvrige praktiserende
laeger i kommunen og forvaltningen i Aldre og Sundhed. Praksiskonsulenten deltager typisk i forskellige
relevante udviklingsprojekter og giver rdd og sparring ift. at optimere samarbejdet mellem de
praktiserende laeger og Aldre og Sundhed.

En halvering af praksiskonsulentens manedlige timer forventes ikke at have afggrende betydning for
samarbejdet. Det kan dog betyde, at praksiskonsulenten i konkrete tilfaelde ikke vil have mulighed for at
deltage i udviklingsarbejde/projekter, grundet de feerre timer.

Omrdidets budget:

0,130 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -50 -50 -50 -50
Driftsindtaegter
Drift — netto -50 -50 -50 -50

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrdde: 35 Sundhed
35FF2026-004 Traening pa plejehjemmene - reduktion i serviceniveau

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebaerer en reduktion af serviceniveauet for traening p& kommunens seks plejehjem ved at
reducere Traeningssektionens budget med 1 mio. kr. &rligt. Traening pa plejehjemmene vedrgrer
sundhedslovens § 140 og servicelovens § 86. Forslaget svarer til ca. 1,5 fuldtidsstilling. I dag er der
ansat 54 fuldtidsarsveerk i Treeningssektionen.

Foruden ovennaevnte traening tilbyder Traeningssektionen ogsa vederlagsfri fysioterapi til
plejehjemsbeboere ved at tilbyde borgerne en fast, kommunalt ansat fysioterapeut p& plejehjemmene
som alternativ til en privatpraktiserende fysioterapeuter. I forbindelse med budget 2020 fik
Traeningssektionen tilfgrt varige midler for at Igfte denne opgave som er med til at spare udgifter til
private leverandgrer, svarende til ca. 0,4 mio. kr. arligt. Den vederlagsfri fysioterapi indgdr ikke som en
del af dette finansieringsforslag.

Det er forvaltningens vurdering, at Traeningssektionen med vedtagelse af dette forslag fortsat vil kunne
leve op til kravet om at ivaerksaette traeningsforlgb efter sundhedsloven inden for syv hverdage, men at
hverken sundhedslovs- eller servicelovstraening fremadrettet vil kunne leveres af terapeuter fra
Traeningssektionen fysisk pé’n plejehjemmene.

En del af traeningen p& plejehjemmene kan fremadrettet understgttes digitalt, s@ plejepersonalet pd
plejehjemmene kan varetage denne treening.

Baggrund

Treeningssektionens budget bestar af:

- Budget til genoptraeningsindsatser efter service- og sundhedsloven: 29,7 mio. kr.

- Budget til vederlagsfri fysioterapi, specialiseret genoptraning og specialiseret neurorehabilitering,
kgrsel m.m.: 12,2 mio. kr.

- Budget til forlgbsprogrammer: 3,0 mio. kr.

Budgetreduktionen i dette forslag svarer til ca. 2,4 pct. af Treeningssektionens budget til egne
genoptraeningsindsatser efter service- og sundhedsloven.

Traeningssektionens budget er ikke demografireguleret, og udgifterne til den stigende befolkning og den
ggede aktivitet i sundhedsvaesenet skal dermed finansieres inden for det eksisterende budget. I 2024
modtog Treaeningssektionen ca. 2.700 borgere til genoptraening efter sundhedsloven (heraf ca. 80
beboere pa plejehjem) og ca. 950 borgere modtog traening efter serviceloven (heraf ca. 140 beboere pa
plejehjem).

Borgerne har krav p&, at treeningsforlgb efter sundhedsloven ivaerkseaettes senest syv dage efter, at
kommunen har modtaget en genoptraeningsplan fra hospitalet. Hvis dette ikke kan imgdekommes, har
borgeren mulighed for at veelge en privat leverandgr. Det kan betyde, at Traeningssektionens budget skal
finansiere udgifter til privat leverandgr ud af det samlede budget, hvilket alene i tilstraeskkeligt omfang
kan ske ved reduktion af Ignbudgettet. Hidtil har Traeningssektionen kunnet leve op til kravet om at
ivaerkseette traeningsforlgb efter sundhedsloven inden for syv hverdage. Det har bl.a. vaeret muligt ved at
effektivisere tilrettelaeggelsen af traeningsforlgbene, sa der for de samme ressourcer leveres traening til
flere borgere, uden at det er gdet maerkbart ud over kvaliteten.
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Omrédets budget:

41,9 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Driftsindtaegter
Drift — netto -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Aktivitetsomradde: 35 Sundhed

35FF2026-005 Reduktion af serviceniveau pa Rehabiliteringsafdelingen for borgere, der
venter pa plejebolig

Beskrivelse af forslaget

Forslaget rummer en reduktion af budgettet til Rehabiliteringsafdelingen, som fglge af at borgere, der er
pa Rehabiliteringsafdelingen, mens de venter pa en plejebolig, kraever faerre ressourcer end borgere, der
er pa rehabiliteringsophold.

Rehabiliteringsafdelingen har 30 pladser. Pladserne bruges langt overvejende til borgere, der har behov
for en midlertidig plads eller har et rehabiliteringsbehov, som bedre kan tilgodeses pa en midlertidig
plads frem for i borgerens eget hjem. Borgerne kommer som oftest pd Rehabiliteringsafdelingen i
forlaengelse af en hospitalsindlaeggelse og kan have behov for kompleks pleje pa et hgijt sundhedsfagligt
niveau. Derfor har Rehabiliteringsafdelingen mere og hgjere kvalificeret sundhedsfagligt personale end
plejehjemmene og end de midlertidige pladser i Gaestehuset.

En mindre del af borgerne pa Rehabiliteringsafdelingen er borgere, der er visiteret til en plejebolig, og
som ikke kan plejes i eget hjem og derfor er pa en midlertidig plads, indtil der bliver en ledig plejebolig. I
perioder optager disse borgere op til en tredjedel af pladserne. Disse borgere vil som hovedregel ikke
have behov for samme komplekse pleje som borgere, der er pd rehabiliteringsophold.

P& den baggrund foreslas en reduktion af budgettet.

Det er varierende, hvilke borgere der ligger pa Rehabiliteringspladserne. I perioder ligger der en del
borgere, der venter pa plejebolig, i nogle perioder ligger der naesten udelukkende borgere med
komplekse plejebehov. Det er ikke muligt Igbende at op- og nedjustere i personalet efter dette, da
borgersammensaetningen ikke kendes, ndr vagtplanen laegges. Budgetreduktionen kan derfor betyde, at
det i perioder med mange plejekraevende borgere vil vaere vanskeligt at yde den tilstraekkelige pleje.

Omrddets budget:

30,5 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Driftsudgifter -700 -700 -700 -700
Driftsindteegter
Drift — netto -700 -700 -700 -700

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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