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Aktivitetsudvidelsesforslag

Aktivitetsomrade 41: Dagtilbud Bgrn
Bgrne og Familieudvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Bgrn

41AU2025-001 Andret uddannelsesmassig sammensatning 60 - 10 - 30

Beskrivelse af forslaget
Det budget til Isnsum dagtilbud har til r&dighed tilpasses, s& antallet af psedagogiske assistenter
fremadrettet kan udggre 10 % af de paedagogiske medhjzelpere.

Lansummen til de peedagogiske medhjzelpere tager i dag udgangspunkt i Ignniveauet for en
medarbejdergruppe som er ikke-uddannet. Med tiden er der kommet en ny gruppe af medarbejdere pd
det paedagogiske omrade, paadagogiske assistenter (PAU). En PAU uddannelse er ligesom den gymnasiale
uddannelse, adgangsgivende til paedagoguddannelsen.

Ved budgetforhandlingerne 2023 - 2026 fandt byradet midler til en ét-arlig bevilling til 5 % paedagogiske
assistenter, og udtrykte i forligsteksten at “Vi vil i budget 2024-27 arbejde for at finde varige midler ... s§
uddannelsesdaekningen stiger med 10 % i alt.” Det lykkedes dog ikke at finde varige midler, men byrddet
fandt i stedet midler til en ét-arlig bevilling til 5 % paedagogiske assistenter.

Dagtilbudsomradet har arbejdet malrettet med at uddanne interesserede paedagogiske medhjeelpere til
paedagogiske assistenter, og denne kategori af medarbejdere udggr nu 10 %. I de nuvaerende budgetter
er der ikke taget hgjde for den ekstraudgift der er forbundet med at ansaette en uddannet paedagogisk
assistent. Startlgnnen for en PAU ligger pa niveau med slutlgnnen for en paedagogisk medhjzelper, og
slutignnen for en PAU ligger lige under startlgnnen for en uddannet psedagog.

De paedagogiske assistenter har med uddannelsen en viden om bgrns udvikling, og om pasdagogiske
metoder, som betyder at de vil kunne bidrage til en samlet opkvalificering ift. opgavelgsningen.

Der er samtidig generel mangel pd paedagoger i Hovedstadsomradet, som betyder at det bliver svaerere
at tiltraekke paedagoger, nar der er ledige stillinger. Som et led i Hillergd Kommunes uddannelsesstrategi
vil det veere attraktivt at lsnsummen tilpasses, sa antallet af psedagogiske assistenter fremadrettet kan
udggre 10 % af medhjeelperne.

Da en padagogisk assistent uddannelse er adgangsgivende til peedagoguddannelsen, vil det vaere muligt
for de paedagogiske assistenter at videreuddanne sig til paeedagoger. Dermed vil der i fremtiden vaere en
genvej til at rekruttere paedagoger i Hillerad Kommune.

Omrddets budget: 263.709 t.kr.

Budgettet til Isnsum, som dagtilbud i Hillered Kommune har til rédighed, er baseret pa to
medarbejdergrupper: paedagoger og paedagogiske medhjeelpere. I de nuvaerende Ignbudgetter er der
derfor ikke afsat midler til paedagogiske assistenter, som er dyrere at aflgnne end ikke-uddannede
medarbejdere.

Padagogerne udggr 60 % af medarbejderne og de paedagogiske medhjzelpere 40 %. Dette reguleres ved
en budgettildeling til dagtilbuddene, hvor 60 % af midlerne baseres pd gennemsnitsignnen for
paedagoger og 40 % pa gennemsnitsignnen for paeedagogiske medhjzelpere.
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Til sammenligning er andelen af paadagoger i nogle kommuner helt op til 80 %, og ligger i de fleste
kommuner p& mindst 65 %.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 4.168 4.168 4.168 4.168
Driftsindtaegter -1.042 -1.042 -1.042 -1.042
Drift — netto 3.126 3.126 3.126 3.126

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familieudvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Bgrn

41AU2025-002 Andret uddannelsesmaessig sammensatning 60 - 5 - 35

Beskrivelse af forslaget
Det budget til Isnsum dagtilbud har til r&dighed tilpasses, s& antallet af psedagogiske assistenter
fremadrettet kan udggre 5 % af de paedagogiske medhjzelpere.

Lansummen til de peedagogiske medhjzelpere tager i dag udgangspunkt i Ignniveauet for en
medarbejdergruppe som er ikke-uddannet. Med tiden er der kommet en ny gruppe af medarbejdere p3
det paedagogiske omrade, paedagogiske assistenter (PAU). En PAU uddannelse er ligesom den gymnasiale
uddannelse, adgangsgivende til paadagoguddannelsen.

Ved budgetforhandlingerne 2023 - 2026 fandt byradet midler til en ét-arlig bevilling til 5 % paedagogiske
assistenter, og udtrykte i forligsteksten at “Vi vil i budget 2024-27 arbejde for at finde varige midler ... s§
uddannelsesdaekningen stiger med 10 % i alt.” Det lykkedes dog ikke at finde varige midler, men byrddet
fandt i stedet midler til en ét-arlig bevilling til 5 % paedagogiske assistenter.

Dagtilbudsomradet har arbejdet malrettet med at uddanne interesserede paedagogiske medhjaelpere til
paedagogiske assistenter, og denne kategori af medarbejdere udggr nu 10 %. I de nuvaerende budgetter
er der ikke taget hgjde for den ekstraudgift der er forbundet med at ansaette en uddannet padagogisk
assistent. Startlgnnen for en PAU ligger pa niveau med slutlgnnen for en paedagogisk medhjzelper, og
slutlgnnen for en PAU ligger lige under startlgnnen for en uddannet padagog.

De paedagogiske assistenter har med uddannelsen en viden om bgrns udvikling, og om paedagogiske
metoder, som betyder at de vil kunne bidrage til en samlet opkvalificering ift. opgavelgsningen.

Der er samtidig generel mangel pd paedagoger i Hovedstadsomradet, som betyder at det bliver svaerere
at tiltraekke paedagoger, nar der er ledige stillinger. Som et led i Hillered Kommunes uddannelsesstrategi
vil det veere attraktivt at lsnsummen tilpasses, sa antallet af psedagogiske assistenter fremadrettet kan
udggre 10 % af medhjeelperne.

Da en padagogisk assistent uddannelse er adgangsgivende til paedagoguddannelsen, vil det vaere muligt
for de paedagogiske assistenter at videreuddanne sig til paeedagoger. Dermed vil der i fremtiden vaere en
genvej til at rekruttere paedagoger i Hillerad Kommune.

Omrddets budget: 263.709 t.kr.

Budgettet til lansum, som dagtilbud i Hillerad Kommune har til rdighed, er baseret pa to
medarbejdergrupper: paedagoger og paedagogiske medhjeelpere. I de nuvaerende Ignbudgetter er der
derfor ikke afsat midler til paedagogiske assistenter, som er dyrere at aflgnne end ikke-uddannede
medarbejdere.

Padagogerne udggr 60 % af medarbejderne og de padagogiske medhjaelpere 40 %. Dette reguleres ved
en budgettildeling til dagtilbuddene, hvor 60 % af midlerne baseres pa gennemsnitsignnen for
paadagoger og 40 % pa gennemsnitslgnnen for peedagogiske medhjzelpere.

Til ssammenligning er andelen af padagoger i nogle kommuner helt op til 80 %, og ligger i de fleste
kommuner pa mindst 65 %.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
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Driftsudgifter

2.082

2.082

2.082 2.082
Driftsindtaegter -520 -520 -520 -520
Drift — netto 1.561 1.561 1.561 1.561

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Bgrn

41AU2025-003 Specialpladser, budget i balance

Beskrivelse af forslaget
Over de senere &r er der set en stigning i antal bgrn, der pd grund af betydelig og varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne har behov for hjaelp eller szerlig stgtte.

Bgrnene visiteres til en specialplads efter Barnets lov §83, som siger at “"Kommunalbestyrelsen skal sgrge
for, at der er det nodvendige antal pladser i seerlige dagtilbud til barn, der p& grund af betydelig og varigt
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et sarligt behov for stgtte, behandling m.v.”

Specialpladserne er beliggende i tre almene dagtilbud: Georgs Aske, Herluf Trolle Bgrnehus og Birgitte
Ggye Bgrnehus, hvor sarligt uddannet personale er ansat til at varetage opgaven.

Budgettet til specialpladserne er ikke demografireguleret, og der tilfgres derfor ikke automatisk gget
gkonomi i takt med at der er brug for flere pladser. Grundet stigning i behovet for specialpladser, er
antallet af pladser udvidet de senere ar. Byradet fandt ikke mulighed for finansiering til budget 2023 -
2026, og derfor er merudgiften med i dette ars budgetopfglgning 1.

Forslaget om at udvide omradets budget, er derfor ngdvendigt for at bringe omradets budget i balance.

N&r et barn visiteres til en specialplads efter §83, er der tale om at barnet har et behandlingsbehov. Det
vil sige, at der ikke er tale om et pasningstilbud. Derfor afholdes den fulde driftsomkostning af
kommunen

Omrd&dets budget: Der er pt. budget til 14 bgrn i §83 i Herluf Trolles Bgrnehus, (i alt 9.180 t.kr.) og 7
bgrn i Georgs Aske (4.439 t.kr.)

I alt er budgettet til §83 specialpladser for nuvaerende pa 13.619 t.kr.

Der er aktuelt behov for at udvide budgettet, sddan at specialgrupperne kan rumme en grundnormering
pa 39 bgrn, som svarer til gennemsnittet af det antal bgrn, som samlet set var indskrevet i
specialgrupperne i 2023.

Forslaget skal ses i sammenhang med fglgende finansieringsforslag:

41FF2025-001, forslag om aandret personalemaessig sammensastning (80/20). Hvis dette vedtages, vil
behovet for at udvide budgettet vaere pd kr. 8.217.000.

41FF2025-003, forslag om aandret personalesammensaetning (80/20) PAU. Hvis dette vedtages, vil
behovet for at udvide budgettet vaere pa kr. 9.093.000.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 9.495 9.495 9.495 9.495
Driftsindteegter 0 0 0 0
Drift — netto 9.495 9.495 9.495 9.495

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Profil 100, 100, 75, 50

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 9.495 9.495 7.121 4.748
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Drift — netto 9.495 9.495 7.121 4.748

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Born

41AU2025-005 Idraetsinstitutioner certificering af alle dagtilbud

Beskrivelse af forslaget

Bgrn, Familie og Ungeudvalget har gnsket et forslag om at alle dagtilbud certificeres som
idraetsinstitutioner. En idraetscertificering betyder at det psedagogiske personale undervises i lege og
tilgange, der understgtter bevaegelse i dagligdagen, og at dagtilbuddet derved certificeres til at have en
saerlig viden om emnet.

For at blive idraetscertificeret, skal medarbejderne deltage i et uddannelsesforlgb og dagtilbuddet skal re-
certificeres hvert andet ar.

Alle dagtilbud i Hillergd Kommune arbejder med det nationale laereplanstema “Krop, sanser og
beveegelse” og har dermed et naturligt fokus pa at integrere aktiviteter som understgtter dette, i det
daglige paedagogiske arbejde. For at forsteerke dette fokus, har dagtilbudsomradet etableret et netveerk
pa tveers af alle dagtilbud, hvor kompetencepaedagoger Igbende deltager i netvaerksdage og sparring.

Omradet traekker desuden pa erfaringer fra tidligere idreetscertificeringer af forskellige dagtilbud og
dagplejen, som blev idraetscertificeret i 2019.

Samlet set er det forvaltningens vurdering, at dagtilbudsomradet har et steerkt fokus pa bevaegelse, som
naturligvis vil kunne forstaerkes gennem et malrettet uddannelsesforlgb.

Nedenstaende belgb daekker udelukkende kursusafgift. Der er sdledes ikke taget hgjde for vikar
forbundet med evt. fraveer i forbindelse med uddannelsen.

Omrdadets budget: 263.709 t.kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 1.833 410 410 410
Driftsindtsegter -458 -103 -103 -103
Drift — netto 1.375 307 307 307

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-).= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 42: Skoler
Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde 42: Skoler

42AU2025-003 Basisdansk som andetsprog tilpasset antallet af elever

Beskrivelse af forslaget
Baggrund

Der er vaesentlig flere elever med behov for basisdansk, end erfaringen var, da den nuvaerende
model for organisering og ressourcetildeling til basisundervisning i dansk som andetsprog blev
besluttet. Det gennemsnitlige antal elever i basisundervisning:

- 2020/21: 5-6 elever
- 2021/22: 7 elever
- 2022/23: 10-11 elever
Antal elever pd to datoer i 2023/24:
o Oktober 2023: 17 elever
o Primo april 2024: 19 elever
Ovenstdende er eksklusiv elever fra Ukraine, som startede i velkomstklasser pa Frederiksborg
Byskole.

Bgrn, Familie og Ungeudvalget behandlede den 3. april 2024 slutevalueringen af
integrationshandleplanen 2020-2023 og besluttede bl.a.: “udvalget gnsker fremlagt forslag
omkring nye m8der at arbejde p§ for at reducere differencen mellem et- og tosprogede elever i
Hillersd Kommune - dels et budgetforslag og dels et forslag, som ikke kraever yderligere
ressourcer.”

Skoleafdelingen vil i samarbejde med repraesentanter fra distriktsskolerne i efteraret 2024
arbejde med evaluering af arbejdet med tosprogede elever og vil i vinteren 2024 fremlaegge
forslag til nye mader at arbejde pd med basisdansk som andetsprog og supplerende dansk som
andetsprog.

Den store stigning i antallet af nytilkomne elever pa 0.-6. klassetrin betyder, at forvaltningen
vurderer, at der uanset mader at arbejde p& er behov for et stgrre budget. Derfor fremlaegger
forvaltningen dette aktivitetsudvidelsesforslag.

Malgruppen

Nytilkomne indvandrer- og flygtningebgrn til 0.-6. klassetrin indskrives fra den fgrste dag i distriktsskolen
og har en lovfastsat ret til basisundervisning i dansk som andetsprog. De elever, der gar p& samme
skole, undervises sammen, og lovgivningen p& omradet tillader undervisning pa hold af op til 7 elever.

Der er ikke noget klart mgnster i, hvilke lande eller baggrunde nytilkomne indvandrerelever kommer fra,
og forvaltningen kan ikke forudsige, hvor mange elever, der vil vaere i malgruppen i 2025. Der er dog
intet der tyder pa et fald i antallet af elever.

Behov for en ekstra ressource

Der er et budget svarende til 3 34 fuldtidsansatte laerere til at varetage opgaven med at give
basisundervisning til nytilkomne. Ved budgetopfalgning 3 i 2023 gav byradet en tillaegsbevilling pa 300
t.kr. for 2024.
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Inden for det faste budget svarende 3 34 stilling er det ikke muligt at overholde lovgivningen for
basisundervisning, og Skoleafdelingen vurderer, at en halv stilling svarende til 300.000 kr. er absolut
minimum for at overholde lovgivningen.

Hvis dette aktivitetsudvidelsesforslag ikke bliver vedtaget, vil forvaltningen med virkning fra januar 2025
reducere distriktsskolernes rammebudgetter svarende til i alt 300 t.kr. for at give elever den
basisundervisning, som de har retskrav pa. Dette skal dog ses i relation til, at distriktsskolerne oplever et
markant forgget behov for supplerende dansk som andetsprog, som i forvejen bliver finansieret ud af
skolernes rammebudgetter, og at distriktsskolerne pa flere fronter oplever ggede udgifter, som resulterer
i merforbrug.

Basisundervisning i dansk som andetsprog svarende til lovgivhingens minimumskrav stiller eleverne i
malgruppen i en vanskelig situation ift. at falge med i undervisningen i deres klasse og stiller tilsvarende
laerere og paedagoger overfor udfordrende opgaver med at give reelle faglige og sociale
deltagelsesmuligheder for de nytilkomne elever.

Udviklingen i antallet af nytilkomne elever vil fortsat blive fulgt teet.

Omrdidets budget:
Budgettet til basisundervisning i dansk som andetsprog er i 2024 2.948.000 kr. Dette er inklusiv 300.000
kr. som blev bevilget etdrigt i 2024 i forbindelse med budgetopfalgning 3-2023.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter 300 300 300 300
Driftsindtaegter
Drift — netto 300 300 300 300

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde 42: Skoler

42AU2025-004 Budget til specialundervisning pa skoleomradet - budget til forventet forbrug i
2025

Beskrivelse af forslaget

Dette aktivitetsudvidelsesforslag skal ses i sammenhang med "42AU2025-005 Budget til
specialundervisning p§ skoleomr8det - ulgst finansieringsbehov faldende profil”, da de samlet har til
formél at sge budgettet til specialundervisning p8 skoleomridet til det forventede forbrug i 2025 og frem.

Formalet med forslaget er at gge budgettet til specialundervisning p& skoleomrddet fra 2025 og frem, s
det kommer p& niveau med det forventede forbrug (primo april 2024) for 2025. Arsagen til behovet for at
gge budgettet er, at det forventede forbrug pa specialundervisning p& skoleomradet siden 2023 er steget
pa grund af en stigning i antallet af bgrn og unge med behov for specialundervisning og dermed flere
visitationer.

Den 3. april 2024 behandlede Bgrn, Familie og Ungeudvalget en enkeltsag om forventet merforbrug pa
budget til specialundervisning pa skoleomrddet i 2024. Denne sag tydeligggr et forventet merforbrug pa
mere end 14,3 mio. kr. i 2024. Herudover indeholder sagen et forventet forbrug pa specialundervisning i
2025 pa 116,4 mio. kr. Dette forventede forbrug er baseret pa de elever, som er visiterede i skolearet
2024/25, som ikke afslutter deres skolegang i sommeren 2025 og forudsat at eleverne bliver revisiteret
til samme tilbud i skoledret 2025/26. I dette forventede forbrug indgdr ingen nye visitationer efter
udgangen af marts 2024, hvilket ikke er realistisk. Derfor er der til det forventede forbrug pd 116,4 mio.
kr. tillagt et belgb til at daekke nye visitationer. Dette belgb er beregnet til 17,5 mio. kr. og er baseret pd
et historisk gennemsnitligt procentuelt merforbrug. Det gennemsnitlige procentuelle merforbrug, der har
veeret pa den udlagte specialundervisning i forhold til det oprindelige budget i perioden 2020-2023, er
13,25 %. Forvaltningen har baseret belgbet p& en stigning pa 15 % for at tage hgjde for den fortsatte
stigning i antallet af elever med behov for specialundervisning.

Den 26. april 2023 vedtog byrddet en justeret beslutningsmodel for specialundervisning med virkning fra
1. januar 2024. Den justerede beslutningsmodel indeholder blandt andet et saenket takstloft,
etableringen af skoleomradets visitationsudvalg, som visiterer til tilbud over takstloftet og en sendret
tildelingsmodel. Med den justerede beslutningsmodel for specialundervisning er budgettet til
specialundervisning pa skoleomradet delt op, sa det bestar af budgettet til de 7 distriktsskoler, som
benaevnes det udlagte budget til specialundervisning, og bestar af skoleomradets visitationsudvalgs pulje.

Hovedparten af visitationerne af elever til specialtilbud sker for et skoledr af gangen og alle visitationer til
skoledret 2024/25 er endnu ikke sket. Det betyder, at der er usikkerhed om, hvor stort forbruget til
specialundervisning bliver for hver af de 7 skoler og for visitationsudvalgets pulje. Hertil kommer, at
elever, hvis behov for specialundervisning pt. ikke er kendt, kan blive udredt og blive visiteret til
specialundervisning midt i skoledret og dermed give en yderligere udgift allerede fra 2024. Usikkerheden
om det endelige forbrug i 2024 forsteerkes af, at det endnu er tidligt pa aret, som dette
aktivitetsudvidelsesforslag udarbejdes. Derfor er der som naevnt tillagt et belgb til at deekke nye
visitationer.

Hovedarsagen til de stigende udgifter til specialundervisning er en fortsat stigning i antallet af
heldrselever i specialundervisning.

Fra 2016 til 2023 er Hillersd Kommune gdet fra at have 293 heldrselever, der modtager
specialundervisning, til at have 436 helarselever, der modtager specialundervisning. I samme periode er
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den gennemsnitlige udgift faldet fra 289.116 kr. pr. heldrselev i 2016 (i 2023-priser) til 269.809 kr. pr.
heldrselev i 2023.

Samtidig med udviklingen med flere elever i specialundervisningstilbud oplever ledere og ansatte pd
skolerne, at flere elever end tidligere er en del af almenklasser og understgttes inden for almenbudgettet
(uden at have f3et bevilget specialpaedagogisk stgtte). Dette er en indikation pd, at skolerne lykkes med
at imgdekomme behovet hos nogle elever, som muligvis tidligere ville vaere blevet visiteret til
specialundervisning. Det er samtidig en indikation pd et stigende behov. Meget tyder p3, at stigningen i
antallet af bgrn og unge med diagnoser og alvorlige trivselsproblemer er steget endnu kraftigere end
antallet af elever visiteret til specialundervisning, og at skolernes opbygning af egne faglige kompetencer
samt opbygningen af faglige kompetencer i skolevaesenet giver flere elever end tidligere
deltagelsesmuligheder i almenklasser.

Programmet Steerke faellesskaber i almenmiljget med plads til forskellighed er Hillergd Kommunes
langsigtede svar pa, hvad der er brug for, sa flest mulige bgrn kan laere og udvikle sig i deres lokale
miljg, herunder g8 i den lokale folkeskole. Programmet omfatter blandt andet investeringer og indsatser
pa skoleomradet for at opbygge kapaciteten pa alle syv distriktsskoler, s8 medarbejdere og ledere
oplever at have flere handlemuligheder, ndr der er brug for noget seerligt for at give elever
deltagelsesmuligheder i almenklasserne. Det tager tid at opbygge kapaciteten og udvikle tilbud, herunder
mellemformer sa som tilbud i almenklassen og parallelt med den. Programmet har fra starten haft et
mellemlangt og langt sigte ift. at fa effekt malt som en balance imellem forbrug og budget til
specialundervisning.

Alle 7 skoler arbejder fortsat med tiltag for, at flest mulige bgrn og unge kan fa daekket deres behov pa
den lokale skole eller s taet p& som muligt og dermed reducere udgifterne / deempe vaeksten i forbruget
af specialundervisning. Bade PPR og Skoleafdelingen understgtter skolerne i disse indsatser.

I naervaerende aktivitetsudvidelsesforslag (i sammenhaeng med “42AU2025-005 Budget til
specialundervisning pd skoleomrddet - ulgst finansieringsbehov faldende profil”) sigtes mod at bringe
budgettet til den udlagte specialundervisning op pa 133,9 mio. kr., som modsvarer det forventede
forbrug til de elever, som er og forventes at blive visiteret til specialundervisning i 2024 og 2025 inklusiv
en beregnet stigning baseret pd udviklingen i tidligere r.

Omrddets budget:
Det samlede budget til specialundervisning pd skoleomradet i 2024 er 115 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter 10.839 11.043 11.270 11.270
Driftsindtaegter
Drift — netto 10.839 11.043 11.270 11.270

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

15



Budgetforslag 2025-2028

B@rn, Familie og Ungeudvalget

Profil 100, 100, 75, 50

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

10.839

11.043

8.453

5.635

Driftsindtaegter

Drift — netto

10.839

11.043

8.453

5.635

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde 42: Skoler

42AU2025-005 Budget til specialundervisning pa skoleomradet - ulgst finansieringsbehov
faldende profil

Beskrivelse af forslaget

Dette aktivitetsudvidelsesforslag skal ses i sammenhang med "42AU2025-004 Budget til
specialundervisning p8 skoleomr8det - budget til forventet forbrug i 2025”, da de samlet har til form8/ at
gge budgettet til specialundervisning p8 skoleomrédet til det forventede forbrug i 2025 og frem.

Formalet med forslaget er at gge budgettet til specialundervisning p& skoleomrddet fra 2026 og frem, s
budgettet ikke har en faldende profil.

Fra 2016 til 2023 er Hillersd Kommune gdet fra at have 293 heldrselever, der modtager
specialundervisning, til at have 436 heldrselever, der modtager specialundervisning. I samme periode er
den gennemsnitlige udgift faldet fra 289.116 kr. pr. heldrselev i 2016 (i 2023-priser) til 269.809 kr. pr.
heldrselev i 2023.

Neervaerende aktivitetsudvidelsesforslag sigter mod at bringe budgettet op til 100 pct. I alle
overslagsarene ift. "NY42AU2024-003 Budget til udlagt specialundervisning til forventet forbrug - ulgst
finansieringsbehov faldende profil”, som blev vedtaget med budget 2024-2027.

Historisk tilbageblik

Ved budget 2020-2023 vedtog byradet aktivitetsudvidelsen “Revideret 42AU2020-002
Specialundervisning-Budget til forventet forbrug 2020”, som haevede budgettet til den udlagte
specialundervisning til det forventede forbrug for 2020. Det var dog ikke muligt fuldt ud at finansiere det
haevede budget i hele budgetperioden, og derfor blev budgettet ikke haevet fuldt til det forventede
forbrug fra 2022 og frem.

Konkret blev det skrevet ind i budgetteksten, at: "Vi kan ikke fuldt ud finde penge til disse
veldokumenterede behov i de yderste 8r i budgetperioden uden at gare for alvorlige indhug i den lokale
velfeerd. Vores pkonomiske praksis og udvikling er samlet set s§ solid, at vores forventning er, at vi kan
imgdekomme disse behov ved kommende budgetforhandlinger. Da vi ikke satter spgrgsmélstegn ved de
dokumenterede behov i hele budgetperioden, anvender vi en mere mekanisk metode, nér vi laegger
udgiftsbehovene ind i budgettet med 100 pct. i 2020 og 2021, 75 pct. i §r 3 og 50 pct. i 8r 4.”

Til budgetforhandlingerne for budget 2021-2024 indgik aktivitetsudvidelsen “42AU2021-001 Midler til
udlagt specialundervisning”, som sigtede mod at bringe budgettet op til 100 pct. i alle overslagsarene,
hvilket indebar 2,5 mio. kr. i 2022 og 5 mio. kr. fra 2023 og frem. Byrddet vedtog aktivitetsudvidelsen
"NY42AU2021-001 Midler til udlagt specialundervisning”, som forhgjede budgettet med 2,5 mio. kr. i
2022 og 2023 og ikke i yderligere &r.

Til budgetprocessen for budget 2022-2025 indgik "42AU2022-002", som sigtede mod at gge budgettet til
det davaerende forventede forbrug. Dette aktivitetsudvidelsesforslag blev ikke vedtaget, men det gjorde
"NY42AU2022-002", som ggede budgettet til den udlagte specialundervisning med 100 pct. af
aktivitetsudvidelsesforslaget i 2022 og 2023, med 75 pct. i 2024 og 50 pct. i 2025. Samtidig skulle
midlerne til den Nest-inspirerede Hillergd-model findes inden for denne udvidelse.

Til budgetprocessen for 2023-2026 indgik "42AU2023-002 Udskydelse af besparelse pa udlagt
specialundervisning fra reformprogrammet” og "42AU2023-003 @get budget til den udlagte
specialundervisning”. Disse sigtede samlet mod at gge budgettet til den udlagte specialundervisning til
100 % af det forventede forbrug for 2022 i hele budgetperioden. I stedet for disse vedtog byradet
aktivitetsudvidelserne "NY42AU2023-002 Udlagt specialundervisning i 2023-25, reformprogrammet” og
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"NY42AU2023-003 @get budget til den udlagte specialundervisning”, som i lighed med tidligere ggede
budgettet til 100 % af aktivitetsudvidelsesforslaget i 2023 og 2024, til 75 % i 2025 og til 50 % i 2026.

Til budgetprocessen for 2024-2027 indgik "42AU2024-003", som sigtede mod at gge skoleomradets
budget til specialundervisning til 100 % af det forventede forbrug for 2023 i hele budgetperioden. I
stedet vedtog byradet "NY42AU2024-003 Budget til udlagt specialundervisning til forventet forbrug -
ulgst finansieringsbehov faldende profil”, som ligesom de foregdende &r ggede budgettet til 100 % af
aktivitetsudvidelsesforslaget i de to forste ar, til 75 % i ar tre og til 50 % i &r fire.

Budgettet til den udlagte specialundervisning har derfor fortsat en faldende profil, som naervaerende
aktivitetsudvidelsesforslag sigter mod at gge til 100 %.

Konteksten for aktivitetsudvidelsesforslaget

Der findes ikke entydige benchmarkingdata imellem kommuner for specialundervisningen, fordi
specialundervisning kan organiseres forskelligt og konteres forskelligt. Hilleragd Kommunes samlede
forbrug til skoleomradet inkl. specialundervisning ligger hgjt sammenlignet med andre kommuner, og de
eksterne analyser af almenskoleomrddet (2018) og specialundervisningsomradet (2019) i Hillergd
Kommune peger samlet set p3, at Hillergd Kommunes forbrug til specialundervisning ligger relativt hgit.

Som en del af budget 2020-2023 bevilgede byradet midler til programmet Staerke faellesskaber p§
almenomr8det med plads til forskellighed, som bl.a. skal forebygge, at specialundervisningsomradet
kommer til at bruge flere og flere af det samlede skoleomrades ressourcer. Investeringen var i
udgangspunktet 4-3rig, og forvaltningen vurderer fortsat, at der er brug for en organisationsudvikling
over 10 ar. Programmet sigter mod at videreudvikle inkluderende lzeringsmiljger i almenskoler, s de
bliver endnu mere robuste faellesskaber, hvor bgrn og unge med forskellige ressourcer og udfordringer
kan trives og udvikle sig.

Forvaltningen samarbejdede i 2021-22 med kommunernes udviklingscenter Komponent om videns oplag
og prgvehandlinger, som havde til formal at styrke udviklingen af kvaliteten i inkluderende laeringsmiljger
og udvikle styringen af specialundervisning. Bgrn, Familie og Ungeudvalget modtog i april og maj 2022
en status pa dette samarbejde og arbejdede videre med sdvel kvalitet som styring af
specialundervisningen.

Den 26. april 2023 vedtog byrddet en justeret beslutningsmodel for specialundervisning med virkning fra
1. januar 2024. Den justerede beslutningsmodel indeholder blandt andet et ssenket takstloft,
etableringen af skoleomradets visitationsudvalg, som visiterer til tilbud over takstloftet og en sendret
tildelingsmodel. Igennem skoleomradets visitationsudvalg samarbejder distriktsskoler, PPR og
Skoleafdelingen om at kvalificere visitationer mm.

Den 3. april 2024 behandlede Bgrn, Familie og Ungeudvalget en enkeltsag om forventet merforbrug pa
budget til specialundervisning pa skoleomrddet i 2024. Sagen tydeligger et forventet merforbrug pa mere
end 14,3 mio. kr. i 2024. Bgrn, Familie og Ungeudvalget protokollerede, at de "... anerkender alvoren i
problemstillingen vedrorende den stigende andel af elever, der har behov for specialundervisning/-tilbud,
og beder forvaltningen om at fremlaegge forslag til potentielle handlemuligheder samt strategier til at
vende den stigende tendens i udgifterne til specialundervisning. Born, Familie og Ungeudvalget fastholder
mélet om at sikre, at flere elever f8r deltagelsesmuligheder (integreres) i almenklasserne.”

Omr&dets budget:
Det samlede budget til specialundervisning pa skoleomradet i 2024 er 115 mio. kr.
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Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 0 4.460 8.921 8.921
Driftsindtaegter
Drift — netto 0 4.460 8.921 8.921

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse

Profil 100, 100, 75, 50

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 0 4.460 6.691 4.461
Driftsindtaegter
Drift - netto 0 4.460 6.691 4.461

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde 42: Skoler
42AU2025-007 Uddannelsesstillinger til leererstuderende

Beskrivelse af forslaget

Som et led i Hillerad Kommunes overordnede uddannelsesstrategi har en arbejdsgruppe med ledere,
forvaltningen og repraesentanter fra de faglige organisationer arbejdet med tiltraekning og tilknytning pa
kommunens folkeskoler. Forskning viser, at mange nyuddannede lzerere ikke fgler sig klar til at varetage
laererjobbet og mange erfarer hurtigt, at de ikke trives med professionen og derfor forlader folkeskolen.
En undersggelse fra DPU, Arhus Universitet viser, at 1 ud af 6 lzerere forlader jobbet i Igbet af det farste
3r (Plauborg m.fl. 2022).

Arbejdsgruppen har derfor blandt andet fokuseret pd, hvordan skolevaesenet kan understgtte
nyuddannede lzerere bedre, s deres fgrste tid i jobbet bliver mindre belastende og foreslar at etablere
uddannelsesstillinger pa folkeskolerne i kommunen. Det betyder, at lzererstuderende ansaettes i
deltidsstillinger sidelgbende med, at de laeser det sidste ar af deres uddannelse.

Med tiltaget kan Hillergd Kommune understgtte, at overgangen fra uddannelse til job bliver mere smidig,
og at trivslen for nyuddannede lzerere bliver hgjere. Uddannelsesstillinger vil desuden kunne styrke det
strategiske partnerskab omkring leereruddannelsen i Hillergd.

Kgbenhavns Professionshgjskole har i samarbejde med Gentofte Kommune udarbejdet en model for
uddannelsesstillinger i Gentofte Kommune (tidligere kaldet traineestillinger). Erfaringerne herfra er
positive, og en hgj andel af de studerende i uddannelsesstillinger bliver efter endt uddannelse fastansat
pa en af kommunens skoler.

Forslaget indebaerer, at de studerende i uddannelsesstillinger er ansat pa deltid og arbejder 2 dage
ugentligt pa en skole. De gvrige dage er den studerende pa studiet. Forvaltningen vil samarbejde med
Kgbenhavns Professionshgjskole om udviklingen af forlgbet, og skoleledere og Hillergd Laererkreds vil
blive taet inddraget i processen og konkretiseringen.

I starten af ansaettelsen vil de studerende forventeligt primaert have en observerende, eventuelt
stgttende rolle i andre lzereres undervisning. Der vil i Igbet af ansaettelsen vaere en progression, sa de
studerende pa sigt indgar p& mere og mere lige fod med erfarne laerere og senere i forlgbet fx kan indg3 i
to-leerer ordninger, co-teaching, deltage i ekskursioner og andet.

Forslaget indeholder desuden, at anszettelsesskolen udpeger en mentor, som den studerende i en fastlagt
struktur har Isbende sparring med. Forslaget tager udgangspunkt i, at en vejleder pa ansaettelsesskolen
far rollen som mentor. Det kunne fx vaere skolens praktikvejleder. Med forslaget laegger forvaltningen op
til at etablere mulighed for 4 uddannelsesstillinger pr. ar. Forslaget bestar af folgende elementer:

Aktivitet Malgruppe Tid Udgift
Deltidsansaettelse Studerende 15 timer pr. uge i 186.095 kr. pr.

10 maneder studerende*

I alt: 744.380 kr.

Kompetenceudvikling Mentorer 30 timer pr. 43.788 kr.* +

mentor kursusafgift,

(4*30 timer) forventet 75.000 kr.
Tid med mentor pa egen Mentorer 1% time pr. uge i 87.576 kr.*
skole 40 uger = 60 timer

(4*60 timer)
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Aktivitet Malgruppe Tid Udgift

Tid til faelles Mentorer 10 timer 14.596 kr.*
refleksion/leeringssamtaler i (4*10 timer)

netvaerk

Honorar til Kgbenhavns Kgbenhavns 10 timer (5 24.720 kr.
Professionshgjskole (5*2 Professionshgjskole lzeringssamtaler a

timers facilitering af 2 timer)

laeringssamtaler i netveerk)

Materialer + forplejning Alle deltagere 10.000 kr.
Udgifter i alt 1.000.060 kr.

*: den beregnede udgift indeholder ud over udgifter til lgn ogsa gvrige arbejdsgiverudgifter (pension,
ferie mm.). Lgn er inklusiv generelle Ignstigninger i 2024

Hvis dette aktivitetsudvidelsesforslag ikke bliver vedtaget, vil alternativet vaere, at den enkelte skole skal
tage stilling til, om den kan prioritere at ansaette en eller evt. flere lzererstuderende i
uddannelsesstillinger. Den aktuelle status pad distriktsskolernes almenbudget er, at de fleste forventer
merforbrug, og dermed forudser forvaltningen, at skolerne ikke vil kunne prioritere at have
laererstuderende i uddannelsesstillinger.

Skolerne har planlagt og er i fuld gang med skoledret 2024/25, nar budgettet for 2025-2028 skal
vedtages. Hvis der etableres uddannelsesstillinger til lsererstuderende vil det dermed fa 5/12-dels
virkning i budgetaret 2025 svarende til en ressource pa 417 t. kr. I forbindelse med opstarten af
uddannelsesstillinger i 2025 vil der ligeledes vaere udgifter til implementering og kommunikation som
anslas til 50 t.kr., hvorfor det samlede budgetbehov i 2025 er 467 t.kr.

Omradets budget:
Der er i dag ikke afsat budget til uddannelsesstillinger.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 467 1.000 1.000 1.000
Driftsindtaegter
Drift — netto 467 1.000 1.000 1.000

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde 42: Skoler

42AU2025-008 Flere elever pa specialundervisningstilbud (kommunale og private) skal have
uddannelsesvejledning

Beskrivelse af forslaget

Der er sket en markant ggning i antallet af elever i specialundervisningstilbud beliggende i Hillergd
Kommune, og normeringen til uddannelsesvejledning er ikke demografireguleret. Dette
aktivitetsudvidelsesforslag har til formal at bringe vejledningstilbuddet op pa et minimum ift. det aktuelle
antal elever.

Det er vigtigt, at unge i specialtilbud far relevant og tilstraekkelig uddannelsesvejledning til at komme
godt videre efter grundskolen.

Der er behov for at gge ressourcen til vejledning af unge i specialtilbud, sa de kan fa den vejledning, som
de har brug for, og s& Ungdommens Uddannelsesvejledning Halsnaes Hillergd (herefter UUH) kan
samarbejde teet med samarbejdspartnerne fra Familier og Sundhed samt Hillergd Uddannelses- og
Vejledningscenter (HUV).

Byrddet har sat en retning ift. unge i konstitueringsgrundlaget, hvor der bl.a. star: “Mange unge
mistrives. Vi vil spgrge de unge og deres familier selv, hvordan vi bedre kan imgdekomme dem.

Vi vil synliggere bedre, hvor man som ung kan hente stgtte og hjaelp, ndr man har brug for det, og
smidigggre den hjeelp og statte vi kan give i overgangen fra barn til voksen.” Uddannelsesvejledning af
unge i specialundervisningstilbud er et af de steder, hvor unge kan fa hjeelp til at komme godt videre
efter grundskolen.

UUH leverer vejledning til elever i bade Hillergd og Halsnaes kommuner og til unge i Hillergd Kommune i
henhold til en samarbejdsaftale. Hillerad Kommune betaler for vejledning af elever, der gar i specialtilbud
beliggende i Hillerad Kommune.

Der er i dag afsat 1,2 drsveerk i UUH til specialvejledning pa specialtilbuddene beliggende i Hillerad
Kommune. Der har historisk vaeret tale om en rammebevilling til UUH. I takt med at der de senere ar er
kommet mange flere unge pa specialtilbuddene beliggende i Hillerad Kommune, er opgavelgsningen
blevet steerkt presset, og det er ikke muligt at give vejledning i et tilstraekkeligt omfang til, at de unge i
specialtilbud og deres foraeldre oplever at veere valgparate efter grundskolen. Desuden er det
beklageligvis vanskeligt at fastholde vejledere med det nuveerende store pres pa opgavelgsningen.

Igennem flere 3r er al vejledningsaktivitet i UUH blevet effektiviseret: grundskolevejledningen,
ungevejledningen og specialvejledningen. Forvaltningen vurderer, at det ikke er muligt at effektivisere
yderligere for internt at skaffe ekstra kreefter til at yde den ngdvendige specialvejledning. Forvaltningen
anbefaler dermed at tilfgre flere midler specifikt til at Igse specialvejledningsopgaverne.

Der er i dag 250 udskolingselever fordelt pa specialtilbuddene i Hillersd Kommune (kommunale sdvel
som selvejende og et enkelt regionalt). Forvaltningen vurderer, at det aktuelle antal elever og klasser pa
specialtilbuddene kraever minimum 2,0 8rsveerk til specialvejledning af elever pa specialtilbud beliggende
i Hillerad Kommune, for at UUH kan Igse opgaverne.

Der ansgges derfor om midler svarende til 0,8 arsvaerk til en arlig udgift pa 544 t. kr.
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Budgetforslag 2025-2028

B@rn, Familie og Ungeudvalget

42AU2025-009 Alternativ til Seerligt tilrettelagt uddannelse (STU) forudseetter naervaerende

aktivitetsudvidelse, og omfatter en ekstra vejledningsindsats, hvor UUH og HUV samarbejder med unge

og deres forzeldre samt virksomheder om at skabe hdndholdte alternativer til STU for unge.

Omrdadets budget:

Der er i dag afsat 1,2 drsveerk i UUH til specialvejledning svarende til 816 t.kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 544 544 544 544
Driftsindtaegter
Drift — netto 544 544 544 544

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2025-2028 B@rn, Familie og Ungeudvalget

Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrade: 42 Skoler

42AU2025-012 Styrkelse af almenundervisningen mm
Bgrn, Familie og Ungeudvalget gnsker at styrke almenundervisningen med det klare formal, at flere
elever end i dag skal have deltagelsesmuligheder i almenskolerne.

Malet med dette aktivitetsudvidelsesforslag er, at de syv distriktsskoler kan styrke almenundervisningen
ud fra en vurdering af de lokale forhold pa skolen og med henblik p3, at faerre elever kommer i sa
udsatte positioner i almenundervisningen, at de far behov for specialundervisningen enten pa skolen eller
uden for distriktsskolen.

Bgrn, Familie og Ungeudvalget gnsker fx at fremme mulighed for:

- Tidlig indsats med to voksne i nogle timer i nogle indskolingsklasser for at fremme staerke og
inkluderende klassefaellesskaber

- Flere timer til supplerende dansk som andetsprog som fglge af flere tosprogede elever med behov
for supplerende undervisning

- Styrket adgang til specialpaedagogisk og psykologisk sparring for at udvikle mere inkluderende
praksis hos klasseteams

- Mere faglig ledelse tzet pa leerere og paedagoger for at skabe den ngdvendige kulturforandring
samt vedholdende justering af paedagogik og didaktik, som kan give flere elever
deltagelsesmuligheder og dermed reducere visitationen til specialundervisning.

Hvis aktivitetsudvidelsesforslaget bliver vedtaget, vil Bgrn, Familie og Ungeudvalget i november 2024
indstille til skonomiudvalget og byrddet, hvordan pengene skal fordeles mellem de syv distriktsskoler, og
om der skal knyttes retningslinjer for den lokale skolevise udmgntning. Der vil ikke blive en saerskilt
hgring i skolebestyrelser og MED-udvalg om en evt. fordeling mv, fordi dette aktivitetsforslag er i hgring
sammen med de gvrige budgetforslag, og hgringen dermed vil vaere gennemfgrt pa forhand.

Ikrafttraedelsestidspunkt: Forvaltningen anbefaler, at forslaget traeder i kraft ved starten af skoledret
2025-26, dvs. fra august 2025.

Omradets budget:

Rammebelgbet til almenskolerne (eksklusiv midler til 0. klasse) udggr i 2024 ca. 205 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 2.900 7.000 7.000 7.000
Driftsindteegter
Drift — netto 2.900 7.000 7.000 7.000

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2025-2028 B@rn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrade 43: Kriminalpraventive- og boligsociale aktiviteter
Bgrn, Familie- og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 43 Kriminalpraventive og boligsociale aktiviteter
43AU2025-001 Forstaerket bgrne- og ungeindsats, brobygning

Beskrivelse af forslaget
Aktivitetsudvidelsesforslaget tager direkte afsaet i et gnske fra Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Det foreslds at gge Basens budget med 250.000 kr. i 2025 og fremover for at kunne forstaerke det
opsggende -, udgdende -, og brobyggende arbejde mellem udsatte bgrn/unge i grundskolealderen og
forenings-, idraet- og kulturlivet primaert i den tredje sektor, samt mellem denne sektor og det offentlige.

Baggrund

Den tredje sektor udggr den brede vifte af aktgrer, der hverken tilhgrer den private eller den offentlige
sektor. Frivillige foreninger, ikke-statslige- og nonprofitorganisationer er en ka&ampe ressource i det
danske samfund. Det vil typisk veere idraetsforeninger eller kulturelle foreninger, der rummer positive
fritidsfaellesskaber, som netop er det nogle grupper af udsatte bgrn og unge mangler at veaere del af.
Basen har allerede et stort netvaerk med foreningslivet gennem Den Sociokulturelle Landsby, det
boligsociale arbejde, Streetlab og Klub Vest, hvor der foregar forskellige former for brobygning.

Formalet med aktivitetsudvidelsen
Gennem ggede personaleresurser i Basen at styrke brobygningen mellem bgrn og unge i
grundskolealderen og primeert frivillige foreninger - og sekundaert fritidsklubber og erhvervsliv.

Omrddets budget: 4.243.000 kr. inkl. lederlgn.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 250 250 250 250
Driftsindteegter
Drift — netto 250 250 250 250

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2025-2028 B@rn, Familie og Ungeudvalget

Bgrn, Familie- og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde: 43 Kriminalpraeventive og boligsociale aktiviteter

43AU2025-002 Generel styrkelse af og udvidelse af abningstid i Klub Vest

Beskrivelse af forslaget
Aktivitetsudvidelsesforslaget tager direkte afsaet i et gnske fra Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Det foreslds at gge Basens budget med 100.000 kr. i 2025 og fremover for at kunne understgtte en
udvidelse af dbningstiden i Klub Vest fra en til to dage om ugen.

Baggrund

Klub Vest er en forening som har til formal at drive et gratis klubtilbud med et trygt og stgttende miljs for
bgrn og unge mellem 11 og 18 &r i Hillerad Vest. En stor del af malgruppen er bgrn og unge i udsatte
positioner.

Klubben har eksisteret i 12 &r og er tilsluttet Ungdommens Rgde Kors. Klub Vest drives af frivillige og
understgttes med personale af Basen/SSP. Klub Vest deler lokaler og samarbejder ligeledes med
Hillergdsholmskolen.

Klubben er 8ben torsdag aftener til kl. 22.00. Der er altid to faste frivillige samt en medarbejder fra
Basen tilstede. Derudover er der tilknyttet 6 til 7 andre frivillige, som har “vagter” hgjst en til to gange
om maneden.

Der kommer omkring 30 unge hver klubaften. Udover almindelige klubaktiviteter afholdes der manedlig
madlavnings og feellesspisnings aften, bage aften, ud af huset arrangementer samt faste events som
julearrangement, fastelavn, paskelgb og halloween.

Klubben er primaert drevet gkonomisk af midler fra Basen samt lidt fra puljer og fonde.

Et 1-3rigt tilskud p& 100.000 kr. i forbindelse med "budget 2024” er brugt til maling/renovering af lokaler
samt indkgb af kgkkengrej, kgleskab, spil mm. - samt til aktiviteter.

Formalet med aktivitetsudvidelsen

Basen/SSP bruger gennemsnitligt 10 timer om ugen til fast professionelt personale samt facilitering af
"personalemgder”, sparring og planlaegning, sa formalet med aktivitetsudvidelsen til Basen er at kunne
fglge med gkonomisk og personalemaessigt.

Omrddets budget: 4.243.000 kr. inkl. lederlgn.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter 100 100 100 100
Driftsindteegter
Drift — netto 100 100 100 100

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2025-2028 B@rn, Familie og Ungeudvalget

Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 43 Kriminalpraeventive og boligsociale aktiviteter
43AU2025-003 Bemanding af Street-Lab som forebyggende faellesskab

Beskrivelse af forslaget

Med budget 2019-2022 blev der afsat 200.000 kr. i 4 ar til at honorere en daglig leder pa deltid til at
rammesaette og udvikle Street-Lab som et inkluderende og forebyggende faellesskab inkl. sikring af faste
abningstider, understgttelse af de unges frivillige indsats og virkelyst, samt arbejdet med fundraising og
udvikling af Street-Lab anlaegsprojektet. Med budget 2022-25 blev dette belgb forhgjet med 50.000 kr.
og gjort varigt. Der er dermed nu afsat i alt 250.000 kr. pr. ar til daglig ledelse af Streetlab.

Streetlab har i de nye kommende faciliteter — i samarbejde med blandt andet Bgrnehuset Buen, Levuk,
UngHillergd, kulturelle aktgrer, uddannelsesinstitutioner m.fl. et potentiale i forhold til at forebygge
risikoadfaerd og understgtte positive bgrne- og ungefeellesskaber i Hillergd. Det vil fortsat kraeve
professionel understgttelse, rammesaetning og bemanding at forlgse potentialet og ambitionen om at
vaere ramme om et aktiv fritidsliv og deltagelsesmuligheder som ogsa kan rumme bgrn og unge i mere
sarbare og udsatte positioner. Den faste bemanding skal ogsa fremadrettet samarbejde med frivillige
kraefter og professionelle fra samarbejdende organisationer og aktgrer.

Forvaltningen vurderer, at der er brug for flere timer til ledelse af Street-Lab hhv. pr. 1. juli 2025 og pr.
1. januar 2026. Opgaven er blandt andet at varetage ledelse af det nuvaerende Street-Lab pa Jagtvej 64,
ledelse og koordinering af frivillige, varetagelse af det forberedende arbejde frem til bning af det nye
hus omkring arsskiftet 2025-2026 inkl. involvering af brugere, skoler og uddannelsesinstitutioner i
udviklingen af hus og omgivelser undervejs, Igbende dokumentation, dialog med
fondssamarbejdspartnere, vedligeholdelse og udvikling af samarbejdsflader og opbygning af en solid
organisering inkl. etablering af ny forening, retningslinjer samt samarbejds- og driftsaftaler. Nar huset
&bner er der behov for at supplere med yderligere timer til at understgtte og facilitere Streetlab som et
positivt og aktivt feellesskab.

Ud over medarbejderressourcer - vil der vaere behov for aktivitetsmidler, som ogsa vil kunne bruges som
medfinansiering i fx fonds- og puljeans@ggninger. Der vurderes at vaere behov for yderligere 50.000 kr.
arligt fra 2026.

N&r huset dbner forventes mindst 600 unikke, manedlige brugere. Huset kommer ogsa til at rumme et
stort veerksted, café, kgkken, musikstudie og andre faciliteter og veere praeget af en mangfoldig
brugergruppe og mange forskellige aktiviteter, projekter og samarbejder, blandt andet i regi af Den
sociokulturelle landsby.

De 57 Ignnede timer/ugentligt (fra 2026) skal udfyldes af minimum 2 forskellige personer, som
tilsammen bade skal kunne daekke de daglige ledelsesopgaver inkl. eksterne samarbejdsrelationer,
projektledelse, ledelse af frivillige og Igbende fundraising, samt en person, der understgtte brugernes
virkelyst og D.I.Y-tilgangen til f.eks. rampebyggeri, faellesspisning, musikprojekter osv. samt bidrage til
veertsskab, god kultur og positivt faellesskab i huset. Timerne vil ogsa fremadrettet primaert vaere
forankret i Basen.

Omrddets budget: 250.000 kr. til ledelse og 50.000 kr. til aktivitetstilskud (2022-pris)
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Budgetforslag 2025-2028

B@rn, Familie og Ungeudvalget

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

215

745

745

745

Driftsindtaegter

Drift — netto

215

745

745

745

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Budgetforslag 2025-2028

B@rn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrade 44: Familier
Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrade: 44 Familier

44AU2025-001 UDGAR - men erstattes af 44AU2025-010
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Budgetforslag 2025-2028 B@rn, Familie og Ungeudvalget

Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde: 44 Familier
44AU02025-002 Bgrnene Fgrst - skal ses sammen med 44FF2025-012

Beskrivelse af forslaget

Med udgangspunkt i den fremlagte tilpassede vision for arbejdet i Familier og Sundhed - Bgrnene Fgrst
(bilag 1) fremlaegges fglgende aktivitetsudvidelse. Der er behov for flere medarbejdere, for at vi kan lgse
flere opgaver selv i Familier og Sundhed, fremfor at kgbe stgttende indsatser hos eksterne leverandgrer.
Der sgges om 3 mio. kr. arligt. Forslaget skal ses i gensidig afhaengighed med 44FF2025-012 (Reduktion
i udgifter til private leverandgrer af stgttende indsatser og tidligt forebyggende indsatser).

Omlaegningen omhandler tidligt forebyggende forlgb, gruppeforlgb, og szerlige opgaver via saerligt
tilrettelagte indsatser i en mindre omfattende form, end de intensive STI forlgb i Bgrnehuset Buen. De
nye indsatser kalder vi STI-light.

Familie og Sundhed anvendte i 2023 29 mio. kr. pa private aktgrer til at Igse opgaver med stgttende
indsatser for bgrn og unge. Opgaverne var ikke mulige at Igse med egne medarbejdere, enten grundet
stort arbejdspres, fordi opgaven kraevede seerligt specialiserede kompetencer, som ikke er repraesenteret
hos medarbejderne i afdelingen, eller fordi det kraevede saerlige ansaettelsesforhold. Der kan veere tale
om seerlig viden omkring kompliceret psykiatri, banderelaterede strukturer, sarlige kulturelle og
sproglige kundskaber eller andet. De ansatte i Familiehuset, Bgrn, unge og Familiehuset,
Trollesminde(BUF-T) og HDS er ansat pa vilkar, som i begraenset omfang indebaerer aften- og
weekendarbejde.

Safremt Familier og Sundhed skal omlaegge opgavelgsningen som beskrevet i Bgrnene Fgrst, hvor
udgiften til private aktgrer kan nedbringes, er der behov for flere medarbejdere. Derudover rettes flere
personaleressourcer i PPR med psykiatrimidler og Familiesektionen med Barnets lov mod at varetage de
tidligt forebyggende indsatser, hvorved der frigives en smule kapacitet i Center for Bgrn, Unge og
Familier til at Igse de stgttende indsatser. Med disse to greb - tilfgrte ressourcer og omlaegning er
forventningen, at udgiften til private aktgrer kan nedbringes.

I forlaengelse af investering og omlagning friggres ressourcer i Familiehuset og BUF-T til at Igse opgaver,
som nu kgbes hos private udbydere. Det kan ikke undg3s, at der fortsat vil vaere behov for seerligt
specialiserede tilbud, som ikke vurderes rentabelt at ansaette medarbejdere til at Igse internt, idet det
sjeeldent skal benyttes.

Samlet betyder denne oplaegning af ressourcerne et gget pres pa husenes tilbud, men pa en made, hvor
fagligheden fortsat er i centrum for tilbuddene til borgerne.

Med etablering af tilbuddet STI-light, og med baggrund i erfaringer fra STI forlgb, forventes en
nedbringelse af udgiften til stgttende tilbud pa sigt samtidigt med, at familierne hurtigere maerker effekt
af det stgttende tilbud. Skal dette tilbud reelt veere de tiltaenkte mere fleksible indsatser, som meget
praecist kan tilpasses en familie for at afkorte behandlingsperioden p& baggrund af hurtigere effekt, skal
der vaere mulighed for at imgdekomme stgttebehovet uden for almindelig arbejdstid, hvor det er
pdkraevet for at nd malet.

Der gnskes derfor tilfgrt 5 medarbejdere med praktisk paadagogiske og behandlingsmaessige
kompetencer til ansaettelse pa vilkar, der ogsa inkluderer aften og weekendarbejde.

Omrddets budget: 29 mio. kr.
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Budgetforslag 2025-2028

B@rn, Familie og Ungeudvalget

Oversigt over forslagets okonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 2.400 3.000 3.000 3.000
Driftsindtaegter
Drift — netto 2.400 3.000 3.000 3.000

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Bilag 1 - Born forst - maj 2024
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B@rn, Familie og Ungeudvalget

Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrade: 44 Familier

44AU2025-003 UDGAR
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Budgetforslag 2025-2028 B@rn, Familie og Ungeudvalget

Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde: 44 Familier
44AU2025-004 Forebyggelse og tidlig indsats i alder og rettigheder

Beskrivelse af forslaget
Der sgges om bevilling til en aktivitetsudvidelse p& 3,6 mio. kr. rligt, svarende til ansaettelse af tre
socialrddgivere, én sundhedsplejerske og to familiebehandlere. Alle ansaettelser er 37 timer pr. uge.

Formalet med forebyggelse og tidlig indsats i alder og rettidighed er at forstaerke vores eksisterende
Spaedbarnsteam, som er en tvaergdende indsats i Sundhedsplejen, C-BUF, (Center for Bgrn, Unge og
Familier) og PPR for kommunens udsatte og sarbare familier med bgrn i alderen 0-2 &r. Det er gnsket at
skabe en organisering med én tidlig samlet tveaerfaglig indsats i et teet samarbejde mellem
sundhedsplejen, radgivere og familiehuset, som allerede i dag forebygger og ivaerkseetter stgttende
indsatser for udsatte familier med spaedbgrn.

Det gnskes at udvide Fremskudt Radgivning (FR) med fortsat tveerfaglig deltagelse fra medarbejdere i et
spaedbarnsteam, hvor ogsa familiebehandlere vil deltage.

FR er i dag en indsats, hvor der ydes tveerprofessionel sparring fra PPR-psykolog, logopaed,
familierddgiver og sundhedsplejerske, til personale i dagtilbud. Udvidelsen sker i konkrete dagtilbud bl.a.
udvalgt pa baggrund af sociogkonomisk fordeling.

Udvidelsen betyder to ting: (1) mere tilstedeveerelse og helhedsorienteret radgivning af personalet i
dagtilbud ved, at en familiebehandler fra FR deltager og bidrager med perspektiver ift. vanskeligheder i
hjemmet, (2) at relevante fagpersoner fra FR har mulighed for i et team at yde rad- og vejledning ude i
hjemmene. Familiebehandleren er ansvarlig for at sikre koordinering, hvis der er behov for yderligere
tiltag.

En del af den ggede socialradgiverkapacitet skal ga til det tidligt forebyggende team i FR. Hertil skal en
del af socialrddgiverkapaciteten indga i et nyt spaedbarnsteam, hvor der vil kunne arbejdes med et lavere
sagstal og en mere massiv, tidlig og rettidig indsats, dels i stgttende indsatser, samt i mere indgribende
stgtte og indsats. I trdd med de politiske intentioner i aftalen Bgrnene Fgrst og barnets lov er hensigten
at styrke en tidlig og rettidigt forebyggende stgtte til udsatte bgrn og familier. Fra forskningen ved vi, at
en tidlig og rettidig indsats kan vaere med til at forebygge, at barnet senere hen i livet far behov for mere
indgribende og langvarig stgtte.

Konsekvenser af aktivitetsudvidelsen

Med denne aktivitetsudvidelse gnsker vi at skabe et lettere tilgaengeligt system, der sikrer bedre
koordinering og tidligere opsporing af begyndende bekymringer, og et helhedsorienteret syn pa bgrn og
deres familier, med sammenhang mellem hjem og dagtilbud. Med investeringen bliver det muligt for os
at etablere indsatser, der sikrer, at vi arbejder tvaerfagligt og tidligere forebyggende end nu. Familierne
far mulighed for at fa stgtten i et teet samarbejde mellem dagtilbuddet og statte fra radgiver,
familiebehandler og sundhedsplejerske.

Familiebehandlernes deltagelse i Fremskudt Radgivning skal bidrage til at identificere og afhjeelpe
problemstillinger i den hjemlige situation, og dermed understgtte sammenhang mellem hjem og
dagtilbud, og pd den made et mere helhedsorienteret og tidligt syn pa bgrns udfordringer. Udvidelsen
sikrer derved en stgrre tvaerfaglig samstemthed i arbejdet med, og tilgangen til, begyndende
bekymringer for bgrn.
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Tilfgjelsen af specialiseret faglighed og ressourcer betyder, at der kan tilbydes direkte konsultationer
hjemme hos familierne, og p& den made sikre hurtig stette til familierne ved begyndende tegn pa
mistrivsel hos bgrnene.

Udvidelsen bidrager til at fagpersonalet kan kvalificere opsporingen af vanskeligheder hos bgrnene, og
motivere foraeldrene til at modtage konsultativ stgtte til de udfordringer de matte have. Udvidelsen af FR
bidrager dermed til at udvikle kulturen omkring stgtte til smabgrnsfamilier i dagtilbuddene, sa vi sikrer en
tidligere indsats, et bredere blik for sammenhang mellem hjem og dagtilbud, som en investering i tidlig
forebyggelse gennem radgivning og stgtte til familier tidligt i barnenes liv.

Aktivitetsudvidelsen indebzerer, som ovenfor beskrevet ansattelse af tre socialr%dgivere, én
sundhedsplejerske og to familiebehandlere 37 t. pr. uge. Estimeret arlig lgnudgift: 600.000 kr. x 6 = 3,6
mio. kr. arligt.

Omrdadets budget: 28,7 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter 3.600 3.600 3.600 3.600
Driftsindtaegter
Drift — netto 3.600 3.600 3.600 3.600

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44AU2025-005 Nedbringelse af venteliste tandregulering

Beskrivelse af forslaget

Der sgges om bevilling til en aktivitetsudvidelse pd kr. 1.855.900 &rligt i 4 ar, svarende til 5/5 team inden
for tandreguleringen. Tandreguleringen foregar i tveerkommunalt samarbejde med Halsnaes kommune,
hvorfor der ogsa sgges om aktivitetsudvidelse i Halsnaes kommune svarende til nedenstdende
fordelingsnggle.

Der blev i forbindelse med Budget 2023-2026 fremsat gnske om aktivitetsudvidelse for 3 &r, i alt
2.226.000 kr. Forslaget blev ikke vedtaget, men der blev 2022 og 2023 fremsat gnske i BFU om
finansiering i 2023 og 2024 som en tillaegsbevilling, hvilket blev vedtaget. Herefter har Halsnaes vedtaget
en modsvarende tillaegsbevilling, hvorefter Tandplejen har ansat 2/5 team pr. uge. Der blev til budget
2024-27 ansggt pa 2/5 team for en 2 arig periode, som ikke blev bevilget. Det er ved omlaegning af
midler lykkedes at sikre, at det 2/5 team som var etableret i 2023 kan fortsaette til udgangen af 2024.
Siden anseettelsen af teamet er der desveaerre ikke set en reduktion af ventelisten. Forklaringerne er
mange og er kort ridset op nedenfor:

Personalet har haft ekstra hjeelp pr.1.1.2023 af en tandplejer 2 dage pr. uge og pr. 1.5.2023 en
specialtandlaege 2 dage pr. uge. Desuden er en barselsvikar startet. Alle har skullet oplaeres og har derfor
ikke kunnet levere fuld effekt. Samtidigt har der vaeret ekstra sygdom samt en medarbejder, som er
overgaet til flexjob.

Det har veeret prioriteret at gennemfgre vurdering af bagrn, hvor 70 bgrn vurderes i Igbet af en dag,
hvilket har betydet, at de bgrn og unge med behov er visiteret til tandregulering og er nu pa ventelisten.

Ventelisten er derfor vokset fra 260 patienter i midten af 2022 til knap 400 i marts 2023 til pr. 20.3.2024
at vaere 405 patienter pd ventelisten. For patienterne pa ventelisten har det dog betydning, at de er
undersggt, behovet er noteret og behandling bliver tilbudt pa sigt. Der vil vaere en ventetid til behandling
p& minimum et ar. Det kan ikke forventes at ventelisten bliver reduceret uden tilfgrsel af de ansggte
midler.

Tandreguleringsbehandlinger tager omkring 2-3 ar at feerdigggre. Derfor er der behov for, at
tandreguleringen tilfgres ekstra ressourcer i en arraekke for at nedbringe ventelisten, sd patienterne igen
kommer til behandling i tandreguleringen pd et optimalt tidspunkt og dermed mest gkonomisk rentabelt
for det enkelte forlgb. Dette aktivitetsudvidelsesgnske skal sikre, at ressourcerne sikres for de nzeste fire
ar, som er en ngdvendig forudsaetning for at kunne feerdigbehandle patienterne.

Hvis patienterne ikke indkaldes pa det optimale tidspunkt for tandreguleringsbehandling, er der stor
risiko for, at behandlingsforigbet forleenges og selve behandlingen derved bliver dyrere. De forlaangede
forlgb genererer yderligere venteliste, da der igangsaettes faerre forlgb med samme ressourcer. Dertil
kommer, at det er en serviceforringelse for patientgruppen.

Safremt der skal ske en kraftig reduktion af ventelisten kraever det et helt team, sa tandreguleringen kan
udligne det efterslaeb, som har varet siden 2020, hvor forholdene under corona betgd oparbejdning af
ventelisten.
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Nedenstdende tabel redeggr for de omkostninger, der vil veere forbundet med en sddan udvidelse.

Tabel 1: Omkostninger ved udvidelse med et behandlerteam

1 team (5 dage om ugen)/3ar Antal Pris (kr.)

Specialtandlaege 1| 1.120.000
Tandplejer 1 450.000
Klinikassistenter 3| 1.200.000
I alt fuldt team 5 dage 2.770.000

Kilde: Tandplejens beregninger

Et helt behandlingsteam forventes at nedbringe ventelisten med 250 over en 4 arig periode. Derved vil
kapaciteten i tandreguleringens lokaler vaere maximalt udnyttet. Det betyder en udgift for Hillergd
kommune pd 1.855.900 kr. 3rligt.

Da Tandreguleringen aktuelt er drevet i feellesskab med Halsnaes Kommune vil fordelingen af
ovenstaende udgift veere som falger:

Tabel 1: Udgiftsfordeling mellem Samarbejdskommuner

Kommune Andele (pct.) | Pris (kr.)/ar
Hillergd 67 pct. 1.855.900
Halsnees 33 pct. 914.100

Kilde: Tandplejens beregninger

Det skal bemaerkes, at forslaget involverer en merudgift for Halsnaes Kommune, hvorfor en bevilling i
Hillerad Kommune forudsaetter en samtidig bevilling i Halsnases Kommune.

Det nuveerende team har startet forlgb for flest mulige patienter med de bevilgede midler og desuden

overtaget patienter fra allerede ansatte specialtandleeger, saledes at de eksisterende specialtandlaeger
o .

ogsa har startet et nyt antal patienter op. Denne proces skal fortsaettes ved forlaengelse og forggelse af

bevillingen.

Rekruttering af specialtandlzeger, tandplejere og kvalificerede tandklinikassistenter med erfaring inden for
tandregulering er generelt udfordrende, da der pd landsplan er mangel p& medarbejdergrupperne, og det
vil derfor veere vanskeligt, hvis der skal laves afskedigelser i det oprettede team, og der sd pa et senere
tidspunkt skulle genansaettes. Derfor anbefales det at fortseette de anseettelser der allerede pagar og
tilfgre yderligere.

Den laengere periode vil desuden betyde en jobsikkerhed for de bergrte medarbejdere, som kan sikre, at
budgetudvidelsen kan komme i anvendelse.

Det skal bemaerkes, at det forudsaetter, at det er muligt at skaffe erfarent personale for at fa den fulde
effekt i hele perioden. Den mulige laengere ansaettelsesperiode vil give bedre forudsatninger for dette.

Omrddets budget: 21,5 mio. kr.

Oversigt over forslagets pkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Driftsudgifter 1.856 1.856 1.856 1.856

Driftsindtaegter
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Drift — netto

1.856

1.856

1.856

1.856

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familier
44AU2025-006 Flere patienter i special- og omsorgstandplejen

Beskrivelse af forslaget

Hillergd Kommune udfgrer i henholdsvis Specialtandplejen og Omsorgstandplejen en reekke szerlige
tandplejeopgaver for borgere, der har brug for szerlig stgtte. Specialtandplejen er for patienter, der pa
grund af fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse ikke kan benytte de normale tandplejetilbud hos
praktiserende tandlaeger eller i den kommunale bgrne- og ungdomstandpleje. Omsorgstandplejen er
ligeledes for patienter, der har fysisk eller psykisk funktionsnedszettelse, men omfatter overvejende
tandpleje af lindrende og henholdende karakter for iseer plejehjemsbeboere.

Feelles for begge omrader er, at budgetterne ikke er blevet opreguleret med antallet af patienter, hvilket
har medfart et voksende underskud, der Igbende er blevet overfgrt til naeste budgetdr. Specialtandplejen
har oplevet stigende tilgang af patienter over de seneste mange &r, mens omsorgstandplejen har hgjere
tilgang i 2022 og 2023 end tidligere. Det foreslds at bade indtaegts- og udgiftsbudget for begge omrader
reguleres til at afspejle det reelle forbrug, og at budgettet fremskrives til at afspejle den forventede
stigning i antallet af patienter, der benytter tilbuddene.

Specialtandplejen - antal patienter, budget og merforbrug i kr.

Ar Antal Budget Merforbrug
patienter
2019 404 1.234.000 156.541
2020 404 1.498.000 -36.497
2021 447 1.660.000 346.683
2022 474 1.453.000 274.134
2023 498 1.500.000 314.888

Specialtandplejen har siden 2019 indgdet i samarbejde med Egedal og Halsnaes Kommune, og behandler
deres patienter. Det lavere budget i 2019 er udtryk for en forsinket effekt i forhold til pabegyndelsen af
dette samarbejde.

Patienttilgangen til specialtandplejen har veeret stgt stigende i en laengere 3rraekke, og er vokset med en
faktor, der er vaesentligt stgrre end den generelle befolkningstilveekst (5,5% i gennemsnit 2019-2023
mod 1,5% gennemsnitlig befolkningstilvaekst). I &rene forinden var tilvaeksten endnu stgrre.

Det foreslds derfor, at udgiftsbudgettet til specialtandplejen opjusteres med 600.000 kr. og de
kommende 4 budgetdr opjusteres med 5,5% ud over den normale pris- og lgnfremskrivning.
Specialtandplejens indtaegter, der kommer fra den fakturering til Egedal og Halsnaes Kommuners
patienter, har ligeledes i en arraekke haft et lavere budget end de faktiske indtaegter. Det foreslas derfor

ligeledes, at indtaegtsbudgettet opjusteres med 300.000 kr.
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Omsorgstandplejen - antal behandlede patienter, budget og merforbrug i kr.

Ar
2019
2020
2021
2022
2023

Antal patienter

179
199
230

Budget
745.000
724.000
816.000
790.000
763.000

*Antal behandlede patienter i 2019 og 2020 er ikke opgjort

Merforbrug
172.295
108.107

44.340
84.749
231.919

Omsorgstandplejen har de seneste 2-3 &r oplevet en tilvaekst pa ca. 30%. Ogsd her har man Igbende
haft et merforbrug og budgetter, der har fiet overfart underskud til falgende &r. Da omsorgstandplejens
primeere patientgruppe er aldre patienter i hjemme- eller sldrepleje, ventes antallet af patienter at
stige, da antallet af plejekraevende zeldre er tiltagende. Det foreslds ogsa her at anvende 5,5% som
fremskrivningsfaktor for budgettet, dels da befolkningstilvaeksten i patientgruppen er stgrre, og dels da
de seneste &rs stigning har veeret markant.

Der er mindre egenbetaling pd omsorgstandplejens behandlinger, og indtaegtsbudgettet er ogsa her en
del lavere end de faktiske indtaegter. Det foreslas derfor at indtaegtsbudgettet opreguleres med 40.000
kr. Udgiftsbudgettet foreslds opjusteret med netto 190.000 kr.

Det betyder nu, at der er opbygget ventelister i begge dele af tandplejen. I specialtandplejen er
ventelisten steget fra knap 100 patienter i starten af 2022 til knap 200 ved udgangen af 2023 og aktuelt
237 i april 2024. I omsorgstandplejen var ventelisten i starten af 2022 60 patienter, mens den var 95 ved

udgangen af 2023 og aktuelt 120 i april 2024.

Omrd&dets budget: 2,5 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 790 833 879 928
Driftsindtaegter -340 -359 -378 -399
Drift — netto 450 475 501 528

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44AU2025-007 Kapacitetstilpasning i fysioterapeutteamet - scenarie A og B

Beskrivelse af forslaget
Aktivitetsudvidelsen omhandler kapacitetstilpasning i fysioterapeutteamet, og fremlagger relevante
indsatsomrader i et scenarie A og B:

e Scenarie A: Bgrn og unge i almenomradet kan tilbydes vejledningsforlgb og kortere
behandlings- og traeningsforlgb. Yderligere kan ventetiden pd smabgrnsomradet nedbringes.

e Scenarie B: Bgrn og unge i almenomradet og i specialomridet kan tilbydes vejledningsforigb og
kortere behandlingsforlgb. Yderligere kan ventetiden p& smabgrnsomradet nedbringes.

Forskellen mellem scenarie A og B er sdledes, at scenarie A kun omhandler bgrn i almenomrédet, mens
scenarie B omfatter bgrn i bade almen omradet og specialomradet.

Fysio- og ergoterapeutteamet i Hillerad Kommune har de sidste fem ar oplevet manglende sammenhaeng
mellem de nuveaerende ressourcer og den nuvaerende efterspgrgsmal pd og behov for fysio- og
ergoterapeutisk bistand. Baggrunden for den manglende sammenhaeng skal findes i en stigning i antallet
af bgrn og unge med komplekse udfordringer, der kraever fysio- eller ergoterapeutisk bistand. Dette uden
en tilsvarende reguleret gkonomisk ramme.

Fysio- og ergoterapeutteamet fik som en del af budget 2024-2027 tilfgrt ekstra ressourcer, 400.000 kr. i
2024 stigende til 600.000 kr. Det muligggr, at ergoterapeuten kan g op i tid fra 20 til 32 timer fra den

1. maj 2024, og at der kan ansaettes en fysioterapeut pa 25 timer fra 1. august 2024. Det ggede drsvaerk
gor det muligt for ergoterapeut- og fysioterapeutteamet at lave flere kortere behandlingsindsatser pa
smabgrnsomradet (0-6 &r) - blandt andet er der indgdet et taettere samarbejde med Sundhedsplejen
omkring nyfgdte og spaedbgrn med eksempelvis skaeve kranier. Derudover kan fysio- og
ergoterapeutteamet tilbyde genoptraening til bgrn og unge med svaere psykiatriske diagnoser, som har
veeret indlagt, og som kraever en laengerevarende fysio- og ergoterapeutisk behandling lokalt i
kommunen.

Trods tilfgrslen af ekstra ressourcer er der fortsat ventelister pa smabgrnsomradet, og det er ikke muligt

at imgdekomme efterspgrgsmal af og behovet for vejlednings- og behandlingsforlgb pd skole- og
specialomradet.

Fysioterapeuten i PPR har pt. 183 aktive sager, hvilket ggr, at det kun er muligt at yde rddgivning og
vejledning til paeadagogisk personale og foraeldre - selv i de sager, hvor barnet har et egentligt
behandlings- eller traeningsbehov. For nuvaerende er der en ventetid pa 6-7 maneder pa opstart af nye
sager, hvilket betyder, at der gar laengere tid, fgr familierne og paedagogisk personale kan fa vejledning.

De nuveerende gkonomiske rammer ggr det sveert for fysioterapeuten i PPR at varetage kerneopgaven
med at skabe positive forandringer for bade bgrn og unge med motoriske og sensoriske vanskeligheder.

Lovgivningsmaessigt er fysio- og ergoterapeutteamets indsats forankret i Sundhedsloven § 140, Barnets
lov §§ 30 og 90 jf. 86 stk. 2, Folkeskoleloven §§ 3a, 3 stk. 2. og § 4 — Bekendtggrelse nr. 999 af
15/09/2014 om folkeskolens specialpsedagogiske bistand til bgrn, der endnu ikke har pdbegyndt
skolegangen § 1.

Forventede effekter af aktivitetsudvidelse

En kapacitetstilpasning i fysio- og ergoterapeutteamet vil betyde, at teamet kan tilbyde behandlings- og
treeningsforlgb pa badde smabgrnsomradet og pa skoleomrddet - om det bade kan veere pa almen- og
specialomradet afhaenger af beslutning om scenarie A eller scenarie B.
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Smé&bgrnsomrdet

Det ggede arsveerk pa baggrund af tilferte midler i budget 2024-2027 har muliggjort, at fysio- og
ergoterapeutteamet bedre har kunne imgdekomme det stigende antal henvisninger fra Nordsjeellands
Hospital og Rigshospitalet vedrgrende nyfgdte og smabgrn med forskellige diagnoser, der har svaert ved
at spise og synke — og som kraever en intensiv og specialiseret indsats.

Fortsat er der ventetid pa fysioterapeutisk bistand — pa nuvaerende tidspunkt for 18 bgrn. Der er
udelukkende kapacitet til rdd og vejledningssager, og ventetiden er ca. 6-7 maneder. En
kapacitetstilpasning vil betyde, at ventetiden kan nedbringes til 2 maneder i bade scenarie A og B.

Skole- og specialomr§det
For nuveaerende tilbydes der hverken vejledning eller behandlingsforlgb pa skole- og specialomradet.

Mange elever i skolerne, almenomradet sdvel som specialomradet, har fortsat ikke mulighed for at
modtage den tilstraekkelige hjzelp, de har brug for.

Inden for almenomradet ses en stigning i antallet af bgrn med sansemotoriske udfordringer, og det
forventes at fysioterapeutteamet med en kapacitetstilpasning vil kunne udarbejde flere sanseprofiler.
Bgrn med sansemaessige udfordringer har problemer med at tolke og forstd information fra deres sanser.
Det pavirker deres evne til at lzere, kommunikere og interagere med omverdenen og indga i sociale
relationer. Ergo- og fysioterapeutteamet besidder kompetencerne til at behandle malgrupperne ud fra et
biologisk og fysiologisk perspektiv, men pga. manglende ressourcer, kan teamet ikke ivaerksaette
behandlingsforlgb.

En raekke specialtilbud i kommunen med de mest sarbare bgrn og unge med motoriske og sensoriske
vanskeligheder modtager pd nuvaerende tidspunkt ingen ergo- og fysioterapeutisk bistand. Det omfatter
Hillergd dagbehandlingsskole, V-klassen, Kompetencecenter Vest, Kompetencecenter Grgnnevang (har
egen ergoterapeut, men ingen fysioterapeut), Harlgse og Specialgrupperne §32 (tilbuddet har egen
fysioterapeut ansat, men har ingen ergoterapeut). Fysisk aktivitet og traening har en positiv indvirkning
pa elevernes koncentration, indlaering og evne til at hdndtere stress og udfordringer, men da der er ingen
fysioterapeut tilknyttet disse specialtilbud, modtager eleverne ikke dette relevante traeningsforigb.

Hvis der ikke tilfgres ressourcer til fysioterapeutteamet, vil flere bgrn og unge med sansemotoriske
vanskeligheder ikke fa den rette hjeelp i tide, og der vil muligvis opstd et senere behov for indgribende og
dyrere tilbud.
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Scenarie A og B

Scenarie A: 800.000 kr. (minimumsniveau)

Scenarie B: 1.200.000 kr.

Arsveerk

1,25 fysioterapeutisk arsveerk.

2 fysioterapeut arsvaerk.

Opgaver

Denne kapacitetsudvidelse vil dels betyde,
at ventetiden pa smabgrnsomradet vil
kunne nedbringes til 2 maneder i
modsaetning til den nuvaerende ventetid pa
6-7 maneder. Derudover vil bgrn og unge
inden for almen

kunne tilbydes kortere behandlings- og
traeningsforigb.

Dette i modsaetning til den nuvaerende
praksis med vejledning, som ikke er
tilstraekkeligt til at daekke behovet hos
stgrstedelen af malgruppen.

Med denne kapacitetsudvidelse vil det ikke
muligt at tilbyde behandlings- og
treeningsforlgb p3 specialskolerne.

ventetiden vil pd smdbgrnsomradet vil

specialomridet -

traeningsforlgb.

tilstreekkeligt til at deekke behovet hos

Denne kapacitetsudvidelse vil dels betyde, at
kunne nedbringes til 2 maneder i
modsaetning til den nuvaerende ventetid pd
6-7 maneder. Derudover vil bgrn og unge -
bade pd almenomradet og

kunne tilbydes kortere behandlings- og

Dette i modsaetning til den nuveerende
praksis med vejledning, som ikke er

stgrstedelen af malgruppen.

Omrddets budget: 2,1 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Scenarie A

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 800 800 800 800
Driftsindteegter
Drift — netto 800 800 800 800

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Scenarie B

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 1.200 1.200 1.200 1.200
Driftsindtaegter
Drift — netto 1.200 1.200 1.200 1.200

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44FF2025-008 Kapacitetsudvidelse i logopadteamet - scenarie A og B

Beskrivelse af forslaget
Aktivitetsudvidelsen omhandler kapacitetstilpasning i logopaedteamet, og fremlaegger relevante
indsatsomrader i et scenarie A og B:

e Scenarie A: Ventetiden for logopaedisk bistand til barnehavebgrn og skoleelever med sproglige
vanskeligheder vil kunne nedbringes til 5 maneder.

e Scenarie B: Ventetiden for logopaedisk bistand til bgrnehavebgrn og skoleelever med sproglige
vanskeligheder vil kunne nedbringes til 2 maneder.

Logopaedteamet i Hillergd Kommune har de sidste fem ar oplevet manglende sammenhaeng mellem de
nuvaerende ressourcer og den nuvarende efterspgrgsmal pa og behov for logopaedisk bistand.
Baggrunden for den manglende sammenhzaeng skal findes i stigning i antallet af bgrn og unge med
komplekse udfordringer, der kraever logopeaedisk bistand. Dette uden en tilsvarende reguleret gkonomisk
ramme.

Logopaedteamet fik som en del af budget 2024-2027 tilfgrt ekstra ressourcer, 400.000 kr. i 2024
stigende til 600.000 kr. Det har muliggjort, at der i Igbet af foraret 2024 bliver ansat en ekstra logopaed
pa 30 timer. Yderligere har det muliggjort, at enkelte logopaeder er gaet et par timer op i tid. Det ggede
arsvaerk betyder, at ventetiden forventes at blive afkortet fra 6-8 maneder til 2-3 maneder for behandling
af bgrn med udtalevanskeligheder og for gruppeundervisningsforlgb for foraeldre til bgrn i
vuggestuealderen. Det er ogsa blevet muligt at gennemfgre laengerevarende indsatser for bgrn med
sproglige vanskeligheder i bgrnehaven med udgangspunkt i Trygfondens projekt, "Vi laerer sammen”.

Logopaedteamet har forsggt at andre pa forskellige arbejdsforhold for at handtere det store arbejdspres.
Blandt andet at tidsoptimere ved at undervise bgrn og foreeldre p& Hillersd R&dhus frem for
hjemmebesgg. Dette sa de har mulighed for at tilbyde forlgb til endnu flere bgrn. Derudover forsgger
teamet at opkvalificere og give konkrete redskaber til lzerere og paedagoger - dette dels ved at holde
kompetenceudviklingsforlgb og dels ved at tilbyde klassebaserede indsatser. Foreeldre far ligeledes tildelt
inspirationsmateriale med konkrete forslag til, hvad de selv kan ggre i dagligdagen.

Teamleder har jeevnlige sagsgennemgange med de enkelte medarbejdere som et led i
prioriteringsprocessen.

Trods tilfgrslen af ekstra ressourcer og de ressourcebesparende tiltag, er det svaert med den nuvaerende
kapacitet og lange ventetider at leve op til kerneopgaven med at skabe positive forandringer og en
hensigtsmaessig indsats for bgrn og unge med talesproglige- og kommunikative udfordringer i
aldersgruppen 0-17 ar. P& nuveerende tidspunkt er der 6-8 maneders ventetid pa logopaedisk indsats til
skoleelever og 8 maneders ventetid pa logopaedisk indsats til barnehavebgrn.

Lovgivningsmeessigt er den logopaediske indsats forankret i Folkeskoleloven §§ 3a, 3 stk. 2. og § 4.
Bekendtggrelse nr. 999 af 15/09/2014 om folkeskolens specialpaedagogiske bistand til bgrn, der endnu
ikke har pabegyndt skolegangen § 1.

Forventede effekter af aktivitetsudvidelsen
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En kapacitetstilpasning i logopaedteamet vil betyde, at teamet vil kunne nedbringe ventetiden pa
logopaediske indsatser fra op til 8 maneder til enten 2 eller 5 maneder for skoleelever og bgrnehavebgrn
- afhaengigt af beslutning om scenarie A eller scenarie B.

Den nuvaerende lange ventetid kan betyde en gget risiko for mistrivsel og vedvarende sproglige
vanskeligheder, savel som laesevanskeligheder for det enkelte barn. Flere studier viser, at de fleste unge
med sproglige og kommunikative vanskeligheder ikke formar at gennemfgre en ungdomsuddannelse. Det
er derfor af stor betydning for bgrnenes fremtid at prioritere en logopaedisk indsats. (Contie-Ramsden, G.
et al. 2018. Brownlie, E. B. et al 2004. Calder, S. D. et al 2022)

Hvis der ikke tilfgres ressourcer til logopaedteamet, vil flere bgrn og unge med sproglige vanskeligheder
ikke f& den rette hjzelp i tide, og der vil muligvis opsta et senere behov for indgribende og dyrere tilbud

Scenarie A og B

Scenarie B: 1.400.000 kr.

2,25 logopaedisk arsveerk.

Denne kapacitetsudvidelse vil betyde, at
bgrnehavebgrn og skoleelever med sproglige
udfordringer vil kunne tilbydes hurtigere
logopaedisk bistand i modsaetning til den

Scenarie A: 800.000 kr. (minimumsniveau)
Arsvaerk | 1,25 logopaedisk arsvaerk.

Opgaver | Denne kapacitetsudvidelse vil betyde, at
bgrnehavebgrn og skoleelever med
sproglige udfordringer vil kunne tilbydes
hurtigere logopaedisk bistand i modsaetning
til den nuveerende praksis med ventetid pa nuvaerende praksis med ventetid pa 6-8
6-8 maneder. maneder.

Med denne kapacitetsudvidelse vil det veere | Med denne kapacitetsudvidelse vil det veere
muligt at afkorte ventetiden til 5 muligt at afkorte ventetiden til 2
maneder. maneder.

Omrdadets budget: 7,6 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Scenarie A

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 800 800 800 800
Driftsindteegter
Drift — netto 800 800 800 800

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Scenarie B

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter 1.400 1.400 1.400 1.400
Driftsindteegter
Drift - netto 1.400 1.400 1.400 1.400

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familier

44AU2025-009 Privat tandpleje for 18-21-arige - scenarie A & B - skal ses sammen med
50A@2025-127 Udbygning af tandplejen

Beskrivelse af forslaget

I budget for 2024-2027 (punkt 64) vedtog byradet, at de gnsker et nyt oplaeg til budget 2025 for at Igse
kapacitetsudfordringerne i tandplejen, hvor ny lovgivning giver de 18-21-8rige ret til gratis tandpleje.
Ordningen er fuldt indfaset i 2025. Samtidig besluttede byrddet, at de kapacitetsudfordringer, der
allerede fra 2024 er tilstede i tandplejen, Igses ved at sende de patienter, der ikke er kapacitet til, i privat
tandpleje (aktivitetsudvidelsesforslag 44AU2024-006). Forslaget skal ses i gensidig afhaengighed med
50A@2025-127 Udbygning af Tandplejen.

Aktuelt behandler tandplejen selv argang 2004 og 2005, mens argang 2006 behandles hos private
tandlzeger, idet der ikke er kapacitet i Tandplejen til at behandle.

Udgift til behandling af patienter i privat regi er dyrere end ved kommunal behandling. S3ledes er
udgiften per patient i gennemsnit 1207 kr. i kommunal tandpleje mod 1.666 kr. hos privat tandlaege.
Desuden medfgrer administrationen for Tandplejen til private Igsninger en udgift svarende til 45.000 kr.
pr. &rgang. Fordyrelsen er saledes i gennemsnit 56 kr. per patient. Den samlede kommunale udgift for
den gennemsnitlige patient i privat behandling er saledes 1.722 kr. Administrationen bestar af at sende
mail til borgeren om klinikskifte; modtage mail fra borgeren om valg af privattandlaege; udforme kontrakt
med den enkelte tandlaege; journalmateriale sendes til privat tandlaege; ekspedition af faktura fra privat
tandlaege og kontrol af regninger. Ved stgrre behandlinger skal tandleegen lave et behandlingsoverslag,
som skal godkendes i Tandplejen.

I beregningen af aktivitetsudvidelsesforslaget ligger til grund, at tandplejen fra 2023 og fortsat ikke har
kapacitet til at Ilgse opgaven med sine nuveaerende patientgrupper, s& den manglende kapacitet i
basistandplejen skal Igses ved at sende de 18-21 8rige til privat tandpleje. Da indfasningen af
lovforslaget begyndte i 2022, havde tandklinikken ud over de 0-17-8rige tilbudt tandpleje til de unge, der
fyldte 18 8ri 2022 og i 2023, dvs. argang 2004 og 2005. I 2023 er behandlet 213 unge i privat tandpleje
svarende til 14% af argang 2004 og 2005. I 1. kvartal af 2024 har yderligere 102 ud af 766 patienter fra
drgang 2006 taget imod privat tandleege. I Tabel 1 nedenfor fremgar behovet for privat tandpleje.

Tabel 1. Forventet antal patienter i tandplejen i alt (befolkningsprognosen 2024).

2025 2026 2027 2028
Samlet behov for 0-17-3rige og 18-21 3drige 13.890 13.801 13.801 13.994
Kapacitet 11.960 11.960 11.960 11.960
Underkapacitet i perioden 1.930 1.841 1.841 2.034

I 2025 vil det ikke vaere tilstraekkeligt at sende argang 2006 og 2007 i privat tandpleje for at tilpasse

kapaciteten, s nogle fra argang 2004 eller 2005 skal sendes ud til privat tandpleje. I 2029 vil behovet
vaere 2.469 18-21 arige ud af en gruppe pa forventeligt 2.540, mens det fra 2030 forventeligt vil vaere
alle 18-21 3rige samt nogle af de 17 3rige, der skal i privat tandpleje.

Det er sdledes ikke muligt for Tandplejen at leve op til lovens krav om behandling af de 18-21 &rige pa
andre mader end ved refusion af den dyrere behandling hos private tandlaeger, safremt der ikke sker

udvidelse af Tandplejens kapacitet.
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Befolkningsprognosen viser, at der skal sendes flere og flere ud af Tandplejens tilbud ogsa i arene efter
denne budgetperiode. Saledes vil det betyde, at ogsd 17-3rige skal sendes til private tandlaeger op mod
2030.

I tabel 2 nedenfor fremgdr de gkonomiske konsekvenser.

Tabel 2. Behov for at sende i privat tandpleje ved ikke at vedtage A@ om udbygning af tandplejehuset

2025 2026 2027 2028
Behov for at sende unge i privat tandpleje 1.930 1.841 1.841 2.034
Merpris for privat behandling (465 kr. pr. patient) i 897 856 856 946
t.kr.
Bevilget ved budget 2024-2027 i t.kr. 580 772 639 639
@get behov for drene 25-28 i t.kr. 317 84 217 306

Tabel 2. Tallene er med udgangspunkt i befolkningsprognose 2024

Der foreligger en A@ om udvidelse af kapaciteten i Tandplejen. Beslutningen omkring denne vil have
betydning for, hvor lang en periode, der er behov for at sende de unge til privat tandpleje. Hvis A@
vedtages og kapaciteten i Tandplejen @ges, vil der fra 2028 ikke vaere et behov for privat tandpleje for at
overholde lovgivningen. Det ma dog forventes, at de unge, som er visiteret ud til privat tandpleje, snsker
at forblive i det private frem til det fyldte 21. &r, hvilket har betydning for, at der trods stgrre kapacitet i
Tandplejen vil veere behov for refusion af udgifter hos private tandlaeger laengere end kapaciteten giver
grund til. De efterfslgende argange vil blive tilbudt behandling i den udvidede Tandpleje.

I nedenstdende tabel 3 er lavet et skgn over udgifterne til privat tandpleje, hvis A@ om udvidelse af
kapaciteten vedtages. Her kan ses, at kapaciteten i Tandplejen forventes at veere gget i ar 2028, hvorved
der ikke laengere ses behov for ekstra udgifter til privat tandlesegebehandling.

Tabel 3. Ved udvidet kapacitet - Tallene er med udgangspunkt i befolkningsprognose 2024

2025 2026 2027 2028
Unge i privat tandpleje Argang 2006 og 2007 - antal 1.930 1.841 1.841 1.265
unge
Merpris for privat behandling (465 kr. pr. patient) i 695 954 1.188 588
t.kr.
Bevilget ved budget 2024-2027 i t.kr. 580 772 639 639
@get behov for drene 25-28 i t.kr. 317 84 217 -51

Privat praktiserende tandlaeger skal fglge de faste priser (honorartabeller), der er aftalt for
voksentandplejen med den offentlige sygesikring. Forvaltningen er blevet bekendt med, at en patient i
malgruppen er blevet opkraevet merbetaling for behandlinger, som gar ud over de fastsatte honorarer, og
at en patient er blevet afvist af en privat praktiserende tandlaege med henvisning til, at honorartabellerne
for deres egen finansiering gor det mindre attraktivt at behandle malgruppen. Dette kan betyde, at den
erfaringsmaessige pris for privat behandling, der ligger til grund for aktivitetsudvidelsesforslaget, kan
&ndre sig i takt med, at en stgrre gruppe patienter nu sendes i privat behandling. Samtidig er der behov
for, at der opbygges erfaringer med, hvor mange patienter, der afvises af private behandlere.

I Tandreguleringen behandles hele patientgruppen 0-21 ar fortsat, hvilket skyldes, at man dels her har
den ngdvendige klinikmaessige kapacitet (tandreguleringens klinikker anvendes ikke til basistandplejens
patienter), dels at man har et samarbejde med Halsnaes kommune, hvor Hillergd Kommune behandler
deres patienter, hvilket er gkonomisk fordelagtigt for begge kommuner.

Omréddets budget: 24,2 mio. kr.
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Scenarie A - Merudgift ved ikke at vedtage A@ om udbygning af tandplejehuset

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

317

84

217

306

Driftsindtaegter

Drift — netto

317

84

217

306

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse

Scenarie B - Merudgift ved at vedtage A@ om udbygning af tandplejehuset

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

317

84

217

-51

Driftsindtaegter

Drift — netto

317

84

217

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomradde: 44

44AU2025-010 Ulgst finansieringsbehov - Scenarie A og B

Beskrivelse af forslaget

Forslaget har til formal at gge budgettet til specialskoler, stgttende indsatser og anbringelser fra 2025 og

frem, s& det modsvarer det forventede forbrug (medio april 2024) for 2024 og det Igser det ulgste

finansieringsbehov fra budget 2024-2027.

Aktivitetsudvidelsen omhandler sdledes en gkonomisk genopretning af budgettet til borgerudgifter pa
aktivitetsomrade 44. I nedenstdende tabel 1 er opsummering:

Tabel 1 Forventede merudgifter 2024-2028 Borgerudgifter aktivitetsomrade 44, 1.000 kr.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028
Forventet merudgift i budget 2025- 4.619 9.238 9.238
2028 - budget i overslagsar bringes

op pa 100 pct. ift. NY44AU2024-005

Anbringelser og stgttende indsatser 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Flerarseffekt af flere bgrn i Skolen 1.600 -450 1.125 3.600 5875
ved Skoven

@vrige borgerudgifter PPR -4.400 -4.400 -4.400 -4.400 -4.400
Bekaempelse af ungdomskriminalitet 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
Driftsudgifter anbragte 0-6 arige 600 600 600 600 600
Ialt 11.200 9.150 15.344 22.438 24.663

Fra budgetteksten for budget 2024 fremgar det ” Vi vaelger at imedekomme kendte og stigende behov for
udgifter ved at budgettere med henholdsvis 100 pct. i budget8rene 2024 og 2025, og 75 pct. og 50 pct. i
budget8rene 2026 og 2027 i lighed med gaengs praksis, da der ikke er mulighed for at laegge belpbene
ind med de fulde 100 pct. i alle budget8r.” Pa familieomradet er der tale om NY44AU2024-005 Budget i
balance - ulgst finansieringsbehov faldende profil, hvor der ved budgetvedtagelsen 2024 blev tilfgrt 75
pct. af de forventede udgifter i 2025 og 50 pct. i 2026. I 2026 er det saledes behov for at tilfgre 4,619
mio. kr. og 9,238 mio. kr. i 2027 og frem.

Borgerudgifter vedr. anbringelser og stgttende indsatser udggr langt den stgrste del af merudgifterne. I
figur 1 nedenfor ses et overblik udgiftsudviklingen i regnskab 2021-2023 samt budget 2024 og forventet
regnskab 2024. Den primaere stigning kommer fra stgttende indsatser, men skal i lige s3 hgj grad ses
som en investering i alternativer til anbringelser i form af forholdsvis omfattende og dermed dyre
stgttende indsatser. Det har veeret strategien siden vedtagelsen af den gkonomiske handleplan fra
efterdret, hvor der har veeret satset pa stgttende indsatser i stedet for anbringelse af seerligt de unge i
15-16 ars alderen. Der var en stigning i antallet af anbringelser i efteraret 2023, som har fuld effekt her i
2024.

Til trods for stigningen i antallet af anbringelser, sa ses der et fald i de gennemsnitlige udgifter til
anbringelser.
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Figur 1 Regnskab 2021-2023 og forventet regnskab 2024, 1.000 kr. 2024-pl, Familiesektionen

200.000
180.000 157.395 156.469 168.068 156.901 172:904
160.000 20512 22.154
140.000 15.465 17.663 18.211
120.000 X 6
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20.000

regnskab 2021 regnskab 2022 regnskab 2023  budget 2024 forventet
regnskab 2024
m Anbringelser mmmm Forebyggende foranstaltninger Sociale formal I alt

P& Paedagogisk Psykoloigsk Radgivnings omrade (PPR) er den primaere merudgift bgrn i Skolen ved
Skoven (SVS). Der var en stor stigning i 2022 og 2023, hvilket gjorde det ngdvendigt at udarbejde en
budgetmodel, der skal skabe et bedre budgetgrundlag for bgrn i SVS og lignende tilbud henover den
firedrige budgetperiode. Modellen baserer sig pd data tilbage fra 2017-2023 om kommunens §82 bgrn,
om hvor mange der far behov for et skoletilbud pa SVS eller lignende tilbud. Udgiften til en plads er ca.
550.000 &rligt.

Udgiften er baseret pa en opdatering af modellen fra budget 2024-2027, hvor der ses pa forventet
tilgang og afgang af bgrn, jf. tabel 2 nedenfor. I forhold til sidste ar, er stigningen i 2024 mindre end
forventet, mens den forventede stigning i 2025-2026 pa 4-5 mio. kr. er indregnet.

Tabel 2 Faktisk og forventet tilgang og afgang af bgrn til Skolen ved skoven og lignende tilbud
2022-2028

Tilgang Afgang Netto
2022 13 5 8
2023 12 5 7
2024 8 7 1
2025 7,5 6 1,5
2026 7,5 3 4,5
2027 7,5 3 4,5
2028 7,5 4 3,5

De gvrige omrader udviser samlet set et mindreforbrug pa 4,4 mio. kr., som primaert er af teknisk
karakter og konsekvens af vedtagelsen af den nye visitationsmodel til specialundervisning. Finansieringen
er forenklet ved at vaere fordelt p& feerre budgetposter, hvorved en medfinansieringsudgift pa 2,0 mio.
kr. nu afholdes af skoleomradet i stedet for Familier og Sundhed. Derudover er der lavere udgifter til
specialundervisning af anbragte bgrn. Et overblik fremgar af figur 2 nedenfor:
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Figur 2 Regnskab 2021-2023 og forventet regnskab 2024, 1.000 kr. 2024-pl, PPR
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I Hilleread Kommune er en praksis, hvor der tilfgres henholdsvis 75 pct. og 50 pct. af finansieringsbehovet
i de 2 sidste budgetar i den 4 arige budgetperiode. I tabel 3 nedenfor fremgar de forventede merudgifter,
hvor der er i 2027 er regnet 75 pct. af behovet fra tabel 1 og i 2028 er regnet 50 pct. af ovenfor tilpasset

med det. Dette er scenarie 2.

Tabel 3 Forventede merudgifter 2024-2028 Borgerudgifter aktivitetsomrdde 44 med 75 og 50
pct. profil i 2027 og 20028, 1.000 kr.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028
Forventet merudgift i budget 2025-
2028 - budget i overslagsar bringes 4,619 6.929 4.619
op pa 100 pct. ift. NY44AU2024-005
Anbringelser og stgttende indsatser
o 12.000 12.000 12.000 9.000 6.000
Flerarseffekt af flere bgrn i Skolen 1.600 - 450 1.125 2.700 2.913
ved Skoven
@vrige borgerudgifter PPR -4.400 -4.400 -4.400 -3.300 -2.200
Bekaempelse af ungdomskriminalitet
1.400 1.400 1.400 1.050 700
Driftsudgifter anbragte 0-6 arige
600 600 600 450 300
Ialt
11.200 9.150 15.344 16.829 12.332

Omrddets budget: 335,8 mio.kr.
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Scenarie A: Forventede merudgifter 2024-2028 Borgerudgifter aktivitetsomrdde 44

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

9.150

15.344

22.438

24.663

Driftsindtaegter

Drift — netto

9.150

15.344

22.438

24.663

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse

Scenarie B: Forventede merudgifter 2024-2028 Borgerudgifter aktivitetsomrade 44 med 75 og
50 pct. profil i 2027 og 2028

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

9.150

15.344

16.829

12.332

Driftsindteegter

Drift — netto

9.150

15.344

16.829

12.332

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bilag 1 - 44AU2025-002 Bgrnene fgrst

Bornene Forst

Indledning

Bornene Fgrst er bade titlen pa det politiske aftalepapir i Folketinget, der gar forud for barnets lov og
titlen pa denne tilpassede vision som Familier og Sundhed igangseetter parallelt med implementeringen af
barnets lov, der trédte i kraft 1.1.2024. Titlen signalerer det fokusskifte mod barnets rettigheder, som
ligger i den nye lovgivning sdvel som lovens sigte om, at bgrn, unge og deres familier i udsatte positioner
hjeelpes sa tidligt som muligt, sa de rigtige indsatser saettes i gang, fér problemerne vokser sig for store.

Retten til inddragelse og indflydelse pa egen sag er et af de vigtigste fokusomrader for lovgivningen. Der
stilles krav om Igbende medinddragelse, og det skal sikres, at barnet kan veere medbestemmende. Den
selvstaendige klageret saenkes fra 12 til 10 r, og kravene til sagsoplysning, notatpligt mv. skaerpes.

Der er flere sigte med visionen Bgrnene Fgrst. Der fglger midler med til implementeringen af den nye
lovgivning, som Familier og Sundhed vil investere sammen med andre bl.a. midler til bedre psykiatri i at
tilrettelaegge nye, forbedrede indsatser og omorganisere eksisterende indsatser.

Der investeres i den tidlige indsats fgrst og fremmest for at sikre barnets fremtidige udviklingsmuligheder
bedst muligt, men det er ogsa med en forventning om, at tilpasningen munder ud i, at behovet for mere
indgribende - og dermed mere ressourcekreevende - indsatser aftager. Derfor bliver et af resultaterne af
den tilpassede vision et konkret bidrag til budgetforhandlingerne for 2025 og arene frem.

Familier og Sundhed vil til dette formal arbejde med tre fokusomrader: skolefravaer, tidlig indsats i alder
og indsats over for bgrn med behov for szerligt tilpassede indsatser for at undgd de langstrakte forlgb -
STI-light. Afdelingen skal imgdekomme lovens hensigt om, at stgttende indsatser skal iveerksaettes
straks, og det giver et gget pres p& kommunens tilbud. Fzelles for omrdderne er gnsket om at konsolidere
eksisterende, virksomme indsatser, der skal have et kvantitativt lgft, og som dermed i endnu hgjere grad
kan bidrage til at mindske behovet for mere omfattende indsatser senere i barnets liv.

Laesevejledning

Farst vil de gkonomiske tilfgrsler via DUT-midler blive oplyst. Den overordnede strategi for anvendelsen
af tilferte midler til omrddet vil blive beskrevet. Herefter vil baggrunden for de tre fokusomrader blive
beskrevet og den pateenkte gkonomi blive beregnet.

Den nye Barnets lov med ikrafttraedelse d. 1. januar 2024 og psykiatriplanen

Ved overgang til barnets lov har Regeringen og KL indgaet en gkonomiaftale om tilfgrsel af DUT-midler. I
alt tildeles Hillersd Kommune et mindre belgb i 2023, 2,94 mio. kr. i 2024 arligt stigende til 4,7 mio.kr. i
2028. Midlerne daekker 21 omrader i forbindelse med implementeringen af barnets lov, men er ikke
gremeerket til bestemte aktiviteter. Dog skal bemaerkes, at omkring halvdelen af midlerne er udlgst af
den obligatoriske bgrnefaglige undersggelse for sgskende til bgrn og unge, som bliver anbragt pga.
omsorgssvigt. En del af midlerne, for nuvaerende ca. 2/3, placeres pa myndighedsomradet i
Familiesektionen, mens 1/3 placeres hos udfgrer-omradet. For 2025 taenkes midler tilfort
spadbarnsindsatsen i Familiesektionen og til sundhedsplejens Vipp puf.

Derudover er det tidsmaessigt sammenfaldende med midler fra psykiatriplanen, og implementering af
STIME og KIT, som beskrives nedenfor. Der bliver fra psykiatriplanen tildelt Hillerad kommune 851.000
kr. i 2023 og for 2024 og frem tildeles ca. 2,1 mio. kr. &rligt. STIME (Styrket tvaersektoriel indsats for
bgrn og unges mentale sundhed) er et samarbejde mellem bgrne- og ungdomspsykiatrien og 20
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kommuner under Region Hovedstaden, hvor der tildeles 442.000 kr. i 2024 i forbindelse med
implementeringen.

Stigende gkonomiske udfordringer

Dette sammenfald af implementering af barnets lov og den landspolitiske opmaerksomhed pa det
stigende antal bgrn og unge med psykisk skrgbelighed, har ud over den faglige opmaerksomhed i
forvaltningen i Hillersd Kommune, ogs8 en gkonomisk konsekvens med et massivt pres p8 behovet hos
de bgrn og unge, som bade Familiesektionen og PPR kommer i kontakt med. Det medfgrer ggede udgifter
til indsatser, som kalder pd at skabe nye tiltag pa omradet.

Trods en stigning i sagstallet i Familiesektionen, som er relativt svag, er behovet hos langt flere bgrn og
unge mere massivt, hvorfor der er sket en markant stigning pa udgift til indsatser fra 2022- 2023.

Strategi for Hillersd Kommune

Hensigten og formalet med barnets lov er at styrke indsatsen for bgrn og unge med behov for szerlig stette,
som fglge af sociale problemer, en fysisk eller psykisk funktionsnedszettelse, eller andre udfordringer, s
de modtager den rette hjselp og stgtte hurtigere og tidligere i deres liv.

De politiske intentioner med loven afspejles gennem 4 centrale fokusomrader, som er gennemgaende i
hele loven:

e Et tidssvarende bgrnesyn: Flere rettigheder og Igbende inddragelse af barnet
e Fleksible sagsforlgb med stgrre rum for socialfaglige vurderinger

e Rette hjeelp i tide

e Faerre skift og mere stabilitet

Centralt i loven er, som ovenfor naevnt, det staerke fokus pa bgrnene og de unges selvstaendige rettigheder,
herunder retten til at blive inddraget Igbende i sagsbehandlingen. Dette geaelder i forhold til alle typer af
sager, der behandles efter barnets lov og uanset alder, modenhed og eventuel funktionsnedszettelse. Det
stiller krav til medarbejderne, som derfor via DUT-midler er tilfgrt yderligere ressourcer.

Psykiatriplanen, STIME og KIT er indsatser, som alle er mgntet mod at gribe de bgrn og unge, som
udvikler mistrivsel med psykiatriske symptomer i mildere grad, som angst, ADHD-lignende traek, OCD-
lignende traek og lettere spisereaktioner. I Hillergd kommune vil det ske i et samarbejde i Familier og
Sundhed pa tveers af sektioner, s3 tilbud iveerksaettes for at imgdegd behov hos bgrn og unges mere end
ud fra en monofaglig tilgang.

Midlerne til flere medarbejdere i Familiesektionen skal sikre de nye krav til undersggelsespraksis, juridisk
krav om 2 rddgivere pd forlgb med anbragte bgrn og unge samt sikring af at kunne underbygge lovens
hensigt med at ivaerksaette indsatser tidligere i forlgbet, end det hidtil har vaeret muligt.

Nogle af midlerne anvendes til at tilpasse modtagelsen til den nye visitationspraksis pa baggrund af nye
undersggelsesformer. Barnets lov stiller krav om, at myndighedsomrddet screener alle sager, som skal
have et tilbud om kortere, afgraensede forlgb. Med den tidligere lovgivning kunne sundhedsplejersker og
PPR henvise direkte til Familiehusets tilbud. Denne forandring har Familiesektionen valgt med de ekstra
midler at benytte til selv at yde en udvidet socialfaglig radgivning til de familier, som kan hjeelpes videre
ad denne vej i Familiesektionens Modtagelse. Derved afgraenses henvisningerne til Familiehuset til de
familier, som har brug for det mere specialiserede tilbud og frigiver derved Familiehusets ressourcer til de
mere omfattende stgttende indsatser.

I forbindelse med, at barnets lov i §15, stk. 3 stiller krav om en direkte indgang for bgrn og unge via
kommunens hjemmeside, har Familiesektionen valgt at oprette en bgrnetelefon med eget
telefonnummer, som vil have abent 2 x 1 timer ugentligt. Hensigten er at falge lovens hensigt om, at
bgrnene skal have en enkel og smidig indgang til hjselp. Oplysning om telefonen vil kunne findes pa
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hjemmesiden, men der vil ogsa ske oplysning til skoler og vores eksterne huse, s& voksne omkring
bgrnene kan vejlede dem om muligheden for kontakt. Telefonen vil i 8bningstiden blive betjent af en
radgiver eller psykolog, som derved er parat til at vide, at det er et barn, de vil vaere i kontakt med, ndr
opkaldet besvares.

Der er med de tildelte midler fra Psykiatriplanen en forventning om, at der skal der etableres et
lettilgaengeligt behandlingstilbud til bgrn og unge i psykisk mistrivsel i kommunerne, som skal sikre
mulighed for afklaring og behandling uden for behandlingspsykiatrien til barn og unge i psykisk
mistrivsel.

De politiske hensigter udmgntes med vejledning fra et samarbejde mellem Sundhedsstyrelsen, Social- og
boligstyrelsen samt Styrelsen for udvikling og kvalitet under bgrne- og undervisningsministeriet. Det
beskrives, “at tilbuddet skal vaere gratis og tilgengeligt i alle kommuner, og bgrn, unge og foraeldre skal
kunne henvende sig uden henvisning. Det nye tilbud skal forkorte tiden fra, at b@rn og unge oplever
symptomer p& psykisk mistrivsel, til den rette behandling igangseettes. Tilbuddet skal indeholde
dokumenteret, manualbaseret behandling p& baggrund af en standardiseret afdaekning af
behandlingsbehov og sveerhedsgrad af psykisk mistrivsel, herunder afklaring af, hvor meget barnets/den
unges funktionsniveau og livskvalitet er pavirket i dagligdagen. Malet er, at alle bgrn og unge i psykisk
mistrivsel far hurtig og ensartet adgang til behandling i forhold til deres individuelle behov, inden den
psykiske mistrivsel forveerres. Behandlingen skal veere helhedsorienteret og skal, hvor det er relevant,
kobles til barnets/ den unges kontekst (fx skole/ungdomsuddannelse og eventuelle indsatser i familien)”.

I Hillersd Kommune er det besluttet, at oprette en aben anonym rddgivning i Familier og Sundhed, som
vil supplere det tilbud, som allerede findes i Basen. Tilbuddet bliver etableret pd baggrund af erfaringer
fra et 3-3rigt forsggsprojekt under Social- og boligstyrelsen, hvor 9 kommuner har deltaget, med
projekttitien “Sammen P& Sporet”. I projektet er der gjort erfaringer med lettilgeengelige tilbud for unge
med trivselsproblemer. Her viste projektet samlet set for alle medvirkende kommuner en positiv effekt
ift. de unges trivsel efter blot 1-5 samtaler. Det blev beskrevet vaesentligt af de unge, at tilbuddet var
lettilgaengeligt og der ikke var ventetid af betydning. Hensigten med den abne anonyme radgivning er
fagrst og fremmest at imgdekomme de unges behov for hjzelp fgr trivselsproblemerne vokser sig store, at
efterleve lovens hensigt om at mgde de unge med et tilbud s3 hurtigt som muligt, samt at frigive
ressourcer i afdelingen til de bgrn og unge, som har mere omfattende behov. Der forventes en abningstid
pa 2 x 1% timer ugentligt pa en afdeling pa alle folkeskoler, hvor de unge kan mgde en psykolog uden
forudgdende aftale. Malgruppen er bgrn i folkeskolealderen, hvor unge over folkeskolealderen fortsat
forventes at benytte Basens tilbud.

STIME(Styrket tvaersektoriel indsats for bgrn og unges mentale sundhed) er et samarbejde mellem
bgrne- og ungdomspsykiatrien og 20 kommuner under region Hovedstaden, som er etableret i 2022 og
hvor Hillergd kommune deltager fra 2024. STIME hjzelper bgrn og unge i alderen 3-17 &r, der er i psykisk
mistrivsel uden behov for at blive udredt eller behandlet i psykiatrien. Indsatsen er malrettet udfordringer
i fire spor. STIME skal omszette det bedste fra bgrne- og ungdomspsykiatrien og kommunerne til en
sammenhangende og tidlig indsats, der er taet pd bgrnenes og de unges hverdag. Kommunerne leverer
indsatsen og opsporer, visiterer og behandler de bgrn og unge, der er i psykisk mistrivsel og har behov
for hjeelp.

Af STIMEs koncepter har PPR valgt at dbne tilbuddene “Tristhed og bekymring” og “Foreeldrepiloterne”
samt individuelt tilrettelagte forlgb svarende til op til 5 samtaler. "Tristhed og bekymring” retter sig mod
13-17 8rige med tegn pa mild til moderat angst/depression og er et manualbaseret forlgb over et antal
mgdegange. "Foraeldrepiloterne” er ligeledes et manualbaseret forlgb pa ca. 10 uger til foraeldre med
bgrn i alderen bgrnehave - 3.kl. med uro, uopmaerksomhed eller impulsivitet. Begge forlgb forventes
ivaerksat i efterdret 2024.
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I PPR fortseettes indsatserne Mestringsstgtte (vejledende og behandlende tilbud til familier med bgrn, der
er ny-diagnosticerede med omfattende funktionsnedsaettelser) og Cool Kids og Chilled (behandlingstilbud
for b@rn og unge med angstproblematikker).

KIT (Koordineret Indsats pa Tvaers) saetter rammen for en praksis, hvor kommuner og BUC arbejder taet
og smidigt sammen, nar bgrn og unge med psykiske vanskeligheder har brug for en indsats fra bade
kommune og psykiatri. KIT understgtter sammenhaengende og koordinerede udrednings- og
behandlingsforlgb, hvor familien er tryg og far rettidig og relevant hjeelp og har sit udspring i psykiatrien.

KIT er en samarbejdsmodel, der skaber fremdrift og kontinuitet omkring udveksling af relevant

information om barnet/den unge - i egen organisation, mellem sektorer og med involvering af familien.

Et struktureret informations-flow er med til at sikre, at de involverede fagpersoner kan handle
koordineret, samtidigt og helhedsorienteret. Dermed er der gode forudszetninger for at kunne vurdere og
ivaerkseette rettidig og relevant stgtte fra starten til afslutningen af et forlgb.

Der er konkret fire kontaktpersoner fra den kommunale forvaltning og en fra bgrne- og
ungdomspsykiatrien som sikrer kontakten. Der er aftalte handlemader, sa alle involverede er bekendt
med metoden.

Der forventes med denne omlaegning reduktion i udgiften til eksterne kortvarige tilbud efter barnets lov
8§30, 31 og 81, hvor forbruget i 2023 var 1 mio. kr. Det forventes at det belgb kan reduceres med 30 %.

Afdelingens udvalgte fokusomrader

Forvaltningen har ud fra intentionerne i barnets lov og det ggede fokus pa indsatser i samarbejde mellem
Familiesektionen og PPR valgt i den naeste periode at fokusere p& 3 omrader, hvor vi vil arbejde med
yderligere fremdrift i vores indsatser overfor udsatte og sarbare bgrn og unge nemlig

e Skolefravaersindsatser
e Tidlig indsats i alder
e Tidlig indsats ved henvendelse og reduktion af laengerevarende forlgb ved oprettelse af STI-light

Skolefravaersindsatser

Skolefravaer er ofte et af de forste tegn p3, at et barn eller ung er i faldende trivsel eller i mere alvorlige
vanskeligheder, som f.eks. udfordringer i hjemmet, udfordringer i skolemiljget eller begyndende udvikling
af psykisk lidelse.

Hillerad kommune er del af en landsdaekkende tendens, hvor flere og flere bgrn har et bekymrende stort
skolefravaer over lang tid, som er vanskeligt at eendre. Ifglge Vives rapport fra 2023 Evaluering af lov om
styrket foraeldreansvar beskrives, at det er meget vanskeligt at opggre stigninger og fald i elevers
skolefraveer grundet forskellige registreringsmetoder og forstaelser af, hvorndr der er tale om ulovligt,
lovligt eller sygdomsbetinget fraveer. For en del bgrn i Hillerad Kommune, som i andre kommuner, er der
dog tale om et uacceptabelt massivt skolefraveer begrundet i mistrivsel, hvor egen laege til tider sygemelder
bgrnene, hvor det har vist sig, at de som sygemeldte falder uden for de aftalte graenser for, hvornar
Familiesektionen skal inddrages via en underretning. For enkelte bgrn betyder det, at Familiesektionen ikke
er blevet inddraget. Der kan vaere tale om bgrn, som er uden reel tilknytning til skolen i op til flere ar trods
samarbejde mellem afdelingerne.

Manglende undervisning kan i sig selv gge risikoen for, at barnet eller den unge far svaerere ved at komme
i skole, og at barnet ikke fgler sig som en del af de sociale og faglige faellesskaber. Skolefravaer medfgrer
ud over sociale konsekvenser desuden ringere resultater ved folkeskolens afgangsprgver. For familien bag
er det massivt belastende, at et sdrbart barn ikke har daglig skoletilknytning.
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Hillerad Kommune arbejder derfor systematisk med skolefravaersindsatsen, men gnsker at ggre indsatsen
staerkere forankret, og sikre mulighed for szerligt tilrettelagte indsatser over for elever, der star for at skulle
visiteres til skoledagbehandlingstilbud.

Der vil sdledes blive arbejdet i 3 niveauer

e Oplysende forlgb i samarbejde med skolerne om tidlige tegn p& ugnsket skolefraveer og gget viden
om reaktioner ift. bgrn og foraeldre.

e Konkrete forlgb over for familier, hvor skolefravaer fortsaetter over laengere tid, hvilket skal hvile
pa erfaringer fra den nuveaerende indsats “I Skole Igen”.

e En nyetableret indsats, hvor bgrn med fuldt skolefraveer og behov for seerligt skoletilbud, kan
understgttes i fremmgde, far nyt skoletilbud etableres.

De oplysende forlgb skal genopfriske indholdet fra fravaerstrappen, som blev implementeret i 2019, og
indsatspyramiden. Der skal vaere gget viden om og opmaerksomhed p3 bgrnenes tegn pa begyndende
mistrivsel, som kan fgre til laengerevarende skolefravaer. Der skal vaere opmaerksomhed pa skolens
registrering af bgrns fravaer, og laerernes mulighed for at se tendenser. Der skal vaere oplysning til lzererne
om erfaringer med konkrete tiltag i kontakten med bgrn og deres forzeldre, som kan vaere hjaelpsomme for
at sendre en tendens til skolefraveer ved at kanalisere barnets udtryksmader andre og mere
hensigtsmaessige steder hen.

Skolefraveersindsatsen i Familier og Sundhed har siden 2018 vaeret organiseret i et fravaersteam kaldet “I
Skole Igen”. Teamet bestar af fire medarbejdere med psykologiske, specialpaedagogiske og socialfaglige
kompetencer, der arbejder med indsatsen 1%2-2 dage om ugen. Fraveersteamet har erfaringer med at saette
aktivt ind i de tilfelde, hvor fraveersproblematikken opleves som fastldst af skole og/eller familie, og lykkes
i de fleste tilfaelde med at reducere skolefravaeret. Et klassisk I Skole Igen-forlgb varer 4-8 maneder, og er
ifslge teamets egen opggrelse lykkedes med at fa reduceret skolefravaeret til et acceptabelt niveau for ca.
to tredjedele af eleverne halvandet ar efter indsatsen startede.

Familier og sundhed gnsker at udvikle og investere i den organisatoriske struktur for teamets arbejde.

For det farste skal arbejdet fremadrettet forankres pa tvaers af Skoleafdelingen og Familier og Sundhed.
En af tilbagemeldingerne pa teamets arbejde har veeret fra skolelederne, at de anerkender de gode
resultater af arbejdet, men ogsa oplever, at indsatsen tidligere har veeret mgdetung, hvorfor der skal
samarbejdes om den bedst mulige model for bgrnenes fremadrettede trivsel.

En del af de bgrn og unge, som udviser et massivt leengerevarende skolefravaer har behov for et andet
skoletilbud som f.eks. specialundervisning med dagbehandlingsdel (ogsa kaldet
skoledagbehandlingsforlgb) eller specialskoletilbud. Det er dog erfaringen, at der bgr arbejdes med
skolefraveaeret, fgr et skoleskift har effekt, idet barnets ubehag ved skolegang ellers flytter med til nyt
skoletilbud. Det betyder, at barnet ikke far det reelle udbytte af at se sig selv i en ny skolemaessig ramme
og de seerlige skoletilbud kan std med en udfordring i forhold til at f& barnet/den unge til at mgde frem. En
succesfuld intensiv indsats, hvor barnet eller den unge traenes i at komme ud i sociale relationer igen og
vende tilbage til en hverdagsramme, kan give barnet en oplevelse af at mestre ved efterfglgende start i
nyt skoletilbud. Familierne bag barnet eller den unge med massivt skolefravaer er oftest voldsomt belastet
af at skulle navigere i en omsorgsfuld foraeldrerolle og stgtte barnet i nye strategier samtidigt med et pres
fra arbejdsgiver og gkonomi i forhold til kunne veere til stede, hvor barnet har behovet.

For Hillerad Kommune kan det ogsd betyde, at de hgje udgifter til specialundervisning med
dagbehandlingsdel fr mere effekt og forventes nedbragt over tid, da tilbuddet ideelt ivaerksaettes i den
periode, hvor barnet eller den unge er modtagelig for indsatsen. Der vil konkret arbejdes med at nedbringe
skolefravaeret hurtigere og foreeldrenes behov for Ignkompensation efter reglerne i barnets lov vil
reduceres.
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Indsatsen for det intensive arbejde med skolefravaer inden nyt skoletilbud, vil bestd af en understgttelse
af bade barnet og familien via hjemmebesgg, skoleundervisning og ofte angstbehandling i samarbejde med
distriktsskolen. Erfaring i PPR har vist, at forlgbet typisk har en varighed af 6-12 mdr. og som ud over det
direkte arbejde i familien indeholder mgder p& kommende skole, eksponeringsbesgg pa skolen med
relevant leerer/paedagog. Helt centralt vil vaere, at barnet deltager pa lige fod med de voksne i samarbejdet
og i at finde veje. Barnet er sdledes centrum for indsatsen.

Tidlig indsats i alder

Hillersd Kommune har siden 2016 organiseret tidlig indsats for spaed- og smabgrn i et samarbejde
mellem Familiehuset, Sundhedsplejen og Familiesektionen i taet kontakt med jordmgdrene pa
Nordsjzellands Hospital. Teamet yder intensive spaedbarnsfamilieforlgb for familier i malgruppen, hvor
mor eller partner har omfattende psykiske/psykiatriske lidelser, begraensninger i foreeldrekompetencer
og/eller alvorlige sociale vanskeligheder. En opnormering af sundhedsplejen med 1 medarbejder fra de
tildelte DUT-midler via barnets lov vil vaere med til at sikre, at alle i malgruppen far en bade tidlig og
vedvarende indsats.

Tilferslen af sundhedsplejeressourcer give mulighed for en ekstra opmaerksomhed pa bade
sundhedsfaglige, psykologiske og socialfaglige aspekter i de komprimerede forlgb med de helt spaede
bgrn og deres familier. Saledes styrkes en allerede kendt og virkningsfuld indsats for forebyggelse til de
helt spaede bgrn.

Spaedbarnsteamet far kendskab til problemstillingen via henvisninger fra jordemoder, og erfaringer viser,
at den gravide/forzeldrene ofte er ukendte for kommunen. Teamet vurderer, om der er behov for en
monofaglig indsats fra sundhedsplejerske, eller om der skal ydes tvaerfaglig indsats, hvor bade
sundhedsplejerske, radgiver og/eller Familiehus inddrages. Sundhedsplejersken har, ud over sin
sundhedsfaglige viden, en vigtig rolle som formidler af radgivers indsats, og kan medvirke til, at den
gravide faler sig tryg ved, at rddgiver inddrages i forlgbet. Indledende er behovet typisk et
afklaringsforlgb, hvor en sundhedsplejerske sammen med radgiver gar i dialog med den gravide/
forzaeldreparret om deres tanker om det kommende foraeldreskab.

En stor fordel ved at arbejde p& denne made er, at man tidligt far afdaekket den kommende families
behov inden barnet er fadt, og dermed kan forberede foraeldrene pa foraeldrerollen. Det tidlige kendskab
til foraeldrenes behov, betyder, at indsatsen kan tilrettelaegges, inden barnet bliver fgdt.

Indsatsen har stor betydning i forhold til at imgdegd vanskeligheder tidligt, sa de ikke udvikler sig til
skade for bade barnets fremadrettede trivsel og udvikling og foraeldrenes udvikling til kompetente
foreeldre.

Udvidelsen af indsatsen vil betyde, at spaedbarnsteamet i hgjere grad kan inddrage foraeldrepar, der
allerede er i forlgb hos sundhedsplejen, som ikke oprindeligt er blevet henvist af jordemoder. Der kan
veere tale om familier, hvor fgdselsreaktioner, et saerligt uroligt spaedbarn eller et vanskeligt
foraeldresamarbejde omkring det helt spaade barn skaber en mistrivsel i den nye familie, som kan brede
sig til egentlige dysfunktionelle familiemgnstre, hvis de ikke gribes i den tidlige fase. Det vil ogsa blive
muligt at arbejde mere i dybden med de foraeldrepar, hvor der er behov for flere besgg over en leengere
periode. Indsatsen i dag er tilpasset de ressourcer teamet har til radighed, og man ser flere tilfselde, hvor
man ma afslutte eller reducere indsatsen, selvom man kan se gavn af at forlaenge eller intensivere
forlgbet.

Tidlig indsats ved henvendelse og reduktion af laengerevarende forlgb ved oprettelse af STI-light

Nar en radgiver udpeger en indsats, gares det som udgangspunkt pd baggrund af et identificeret, aktuelt
behov hos et barn, ung eller familie. Nar radgiver falger op med familien og indsatsen efter en periode,
om barnets/den unges trivsel er blevet bedre, kan vurderingen vaere, at der ikke er den forventede
effekt. Da udfordringerne fortsat er tilstede gives et andet tilbud, som muligvis er mere intensivt.
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Herefter bliver barnets/den unges trivsel maske bedre over en kortere periode, for sa igen at opleve
tilbagefald, hvorfor der i samarbejde med familien andres indsats igen. Det kan i nogle familier vise sig,
at de gode intentioner og indsatser ikke nar malet og i bakspejlet kan forlgbet veere blevet drelangt uden
tilstraekkelig effekt.

Disse forlgb er indiskutabelt ikke til barnets bedste. De kan vaere gdelaeggende for foraeldrenes oplevelse
af egne kompetencer. De valgte indsatser forbruger ressourcer i afdelingen uden tilstraekkelig effekt
samtidigt med, at andre bgrn og unge venter pd at fa tilbudt forlgb. Herudover er afdelingen bevidst om,
at det til stadighed skal afvejes, om vi har samlet som myndighed og udfgrer-omrade har en feelles
forstdelse af, hvorndr et barn ikke lsengere kan mgdes med stgttende og kompenserende indsatser, men
bgr anbringes uden for hjemmet.

Der er familier, hvor kendskabet til familiens ene barn &bner for at se sgskende i familien, som ogsa har
behov for indsats. Her vil typisk vaere tale om svage foraeldreressourcer eller -kompetencer. En
foreeldrekompetenceundersggelse er en omfattende og dermed langvarig undersggelse. Familiehuset
udfgrer et begraenset antal foraeldrekompetenceundersggelse, m3ske 4-5 om aret for de svageste
familier. For de bgrn, som er del af Bgrnehuset Buens tilbud, afsgges foraeldrenes kompetencer via
konkret vejledning pa baggrund af feelles oplevelser sammen med foraeldrene. Der er behov for at
udvikle afdelingens mulighed for at afsgge foraeldres potentiale pa nye mader i andre ambulante forlgb.

Samtidigt med gje for hensigterne i barnets Lov, skal det begraenses, hvor mange forskellige voksne
professionelle, der skal ind i barnets liv.

De nuveerende tilbud bestdr af Familiehuset, BUF-T(i det hvide hus), Bgrnehuset Buen og Hillergd
dagbehandlingsskole. Alle tilbud Igser en mangfoldighed af opgaver. Dog er det fortsat udfordrende at
imgdekomme behov, som skal have en stgrre fleksibilitet over dggnet og i selve indsatsen for de bgrn,
unge og familier, ikke opnadr tilstreekkelig udvikling i de nuveaerende tilbud. Dette skyldes bl.a.
medarbejdernes ansaettelsesforhold, som ikke giver mulighed for at Igse opgaver aften, weekend og nat.

I afdelingen sker der en organisationssendring, hvor Familiehusets psykologer fysisk flytter sammen med
BUF-Ts familiebehandlere og kontaktpersoner i Det Hvide Hus. Der arbejdes aktuelt med, hvordan disse
snitflader og forskellige kompetencer og blikke pa barnet/den unge kan vaere til gavn for en kombination
af de tilstedevaerende indsatser. Det overvejes ogsa ved denne organisationsaendring at fa seerligt gje pa
familier med langvarige forlgb uden tilstraeekkelig effekt samt oprettelsen af en indsats med seerlige
tilrettelagt stgtte, som skal ggre brug af erfaringerne fra Saerligt Tilrettelagte Indsatser(STI), som nu har
fungeret i et ar.

Erfaringer fra Seerligt Tilrettelagt Indsats(STI)

Familiesektionen har i den tidligere handleplan udviklet tilbuddet Seerligt Tilrettelagte Indsatser(STI),
hvor der til szerligt udfordrede unge sammensaettes en konkret individuel indsats ved brug af personalet i
de eksisterende huse ofte suppleret med eksterne professionelle med ganske sarlige kompetencer.

STI er rettet mod at nd de unge, som alternativt skulle i anbringelse i tilbud, hvor det fagligt blev
vurderet, at anbringelse ikke vil give den habede effekt, eller nar en anbringelse er taet p8 sammenbrud
og muligheden for at arbejde i familien igen ville veere at foretraekke frem for en ny anbringelse. Det er
oftest meget intensive tilbud.

Indsatserne til disse unge koordineres sarskilt og er forankret i Barnehusets Buen. Med denne tilgang er
det erfaret, at vi kan lykkes med at skabe bedre udvikling hos unge og deres familier ved den helt
individuelle og intensive tilgang, som ogsa kan arbejde pa alle tider af dognet efter behov og tilgodese
tilfgrsel af saerlig ekspertise i det svingende omfang, der er behov for hos den konkrete familie. Den
saerlige ekspertise kan omhandle medarbejdere med samme sproglige og kulturelle baggrund som
familien, medarbejdere med helt szerlig viden omkring psykiatriske udfordringer, supervision til
personalet af fx psykiatere eller tilsvarende. De kan anszettes til at arbejde pa de tidspunkter pa dagen,
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hvor der er behov for stgtte. Samtidigt kan en god udvikling betyde, at indsatsen kan nedtrappes
undervejs, hvilket ikke er muligt ved en placering pa opholdssted eller tilsvarende. Tilbuddet er gaet fra
prgvehandling til tilbud i drift.

Det har vist sig, at forvaltningen via STI- indsatser kan skabe mere udviklende forlgb for de unge og
familierne samtidigt med en klar gkonomisk gevinst i forhold til etablering af nye anbringelsesforigb.

STI-light

De nye arbejdsmader i Familiesektions Modtagelse og i PPR betyder, at flere lettere vanskeligheder hos
bgrn og unge vil kunne Igses uden for husenes tilbud. Saledes skal husene i hgjere grad lgse de
laengerevarende og komplicerede forlgb. De fleste kan imgdekommes via de rammer, som husene har.

Tilbage er dog en gruppe af familier, som har brug for en mere fleksibel indsats og pa andre tider af
dggnet, end husenes personale er ansat til at kunne tilbyde. Som naevnt ogsa de familier, som nu
modtager tilbud, som ikke helt modsvarer deres behov og derfor bliver uforholdsmaessigt langvarige, som
beskrevet ovenfor.

Det pataenkes at iveerksaette et tilbud, hvor der drages erfaringer fra STI-indsatsernes fleksibilitet og
specialisering, men dog mindre intensivt. Det skal malrettes understgttelse og behandling af bgrn og
unge samt afsggning og udvikling af deres foraeldres kompetencer. Det betyder, at der skal ansaettes et
mindre antal medarbejdere som grundstamme p& en overenskomst, hvor de har mulighed for at Igse
opgaver i aftentimer og i weekend. Denne grundstamme af medarbejdere skal kunne suppleres med
medarbejdere fra de gvrige huse, hvor der giver mening eller med eksterne private aktgrer, hvis en
saerligt behandlingsmaessigt speciale er ngdvendigt. Malgruppen vil veere bgrn, unge og deres familier,
hvor behovet er et mindre intensivt forlgb, end ved STI-indsatserne, men hvor fleksibiliteten er helt
ngdvendigt i perioder for at Igse opgaven. Fleksibiliteten giver ogsa@ mulighed for at skrue op og ned i
intensitet i forlgbet, hvorved medarbejderressourcerne udnyttes maksimalt. Indsatsen vil blive forankret i
BUF-T og p& HDS.

Der forventes en besparelse pa antallet og varigheden af indsatser via implementering af STI-light

Der fremlaegges aktivitetsudvidelsesforslag med henblik pa anszettelse af 5 medarbejdere, hvor der
forventes, at de Igbende vil kunne varetage 12 STI-light forlsb med en forventet besparelse pd 600.000
kr. 8rligt ud over borgerens oplevelse af en mere rettidig, malrettet og effektiv indsats.
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Anlaegsgnsker

Bgrn, Familie og Ungeudvalget:

Kategori: Kapacitet Ejendomsnummer: Bygningsnummer:

50A02025-220 Daginstitutioner, pulje til funktionsopgradering

Anlaegsprojektets baggrund og madl:

Der er Igbende behov for mindre indretnings- og bygningsmeessige tilpasninger i dagtilbuddene, som
folge af, at behovet for antal vuggestuepladser / bgrnehavepladser i et lokalomrade aendres. Med relativt
enkle tilpasninger / funktionsaendringer kan bgrnene ofte stadig rummes i de eksisterende bygninger.

Forvaltningen sgger pa den baggrund om en pulje til Isbende tilpasninger / funktionsaendringer i husene,
saledes at de kan tilpasses til det aktuelle behov.

Funktionsopgradering kan fx vaere:

e Udvidelse af overdaekning eller krybberum til de mindste bgrn, som fx sover i barnevogn.

o Indkgb og opsaetning af madrasskabe til sovebgrn.

o Indkgb af aendret inventar til anden malgruppe.

o Etablering af ekstra yderdgr, som giver bedre adgang til krybberum, som kan give bedre
arbejdsgange ift. ggede behov for vuggestuepladser.

e Etablering af ekstra bgrnetoiletter i udvalgte huse, hvor fx et vaerksted er inddraget til
grupperum, saledes at bgrnehaven kan rumme ekstra bgrnehavebgrn.

Forvaltningen har formuleret mulighed for at afsaette 500.000 kr. kroner arligt til Isbende mindre
funktionsopgraderinger af daginstitutionerne. Stgrre aendringer vil fortsat blive forelagt til politisk
godkendelse som enkeltstaende anlaegsgnsker.

Forvaltningen vil praecisere udmgntningen af puljen arligt ved forelaeggelse af anlagsbevillingssag i
november méned, forudsat at anlaagsgnsket vedtages.

Uforudsete udgifter er beregnet med lav risikoprofil, da valg af funktionsopgraderinger tager afsaet i den
gkonomiske ramme.

Tidsplan for anlaegsprojektet:
Projektet udfgres i 2025 og Igbende ud over arene.

Afiledte driftsudgifter:
Lgnsum til byggestyring udger 3 procent af den samlede anlaegssum fordelt pr. &r og udggr 15.000 kr. i
2025 og ud over arene.

Der er lav risiko for budgetoverskridelse, da delprojekter evt. kan udskydes ved risiko for
budgetoverskridelse.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027 | Budget 2028 Senere
Anlzeegsudgifter 500 500 500 500 0
Anleegsindtaegter 0 0 0 0 0
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Anlaeg - netto 500 500 500 500
Afl. driftsudgifter 15 15 15 15
Afl. driftsindtaegter 0 0 0 0
Afledt drift i alt 15 15 15 15

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Finansieringsforslag

Aktivitetsomrade 41: Dagtilbud Bgrn

Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Born

41FF2025-001 Specialgrupperne §83 Zndret personalemassig sammensatning (80/20)

Beskrivelse af forslaget

Hillered Kommune har et antal specialpladser som et etableret pd baggrund af Barnets lov §83, som siger
at “ Kommunalbestyrelsen skal sgrge for, at der er det nodvendige antal pladser i saerlige dagtilbud til
born, der p8 grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et saerligt behov
for stgtte, behandling m.v.”

Specialpladserne er beliggende i tre almene dagtilbud: Georgs Aske, Herluf Trolle Barnehus og Birgitte
Ggye Bgrnehus, hvor saerligt uddannet personale er ansat til at varetage opgaven.

Det seerligt uddannede personale bestar for nuvaerende af 100 % uddannede paedagoger. Opgaverne
relateret til specialgrupperne kraever specialiseret viden og indsigt, hvilket derfor ogsd kraever mange

uddannede medarbejdere.

Imidlertid indbefatter opgaverne ogsa praktiske omsorgsopgaver, som vil kunne Igses af ikke-uddannede

medarbejdere, i samarbejde med uddannede padagoger. Derfor kan man andre i den

uddannelsesmaessige sammensaetning, sadan at man fremadrettet har 80 % paedagoger og 20 %

paedagogiske medhjaelpere i specialgrupperne.

Omradets budget: 13.619 t.kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -808 -808 -808 -808
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Drift — netto -808 -808 -808 -808

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-).= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Bgrn
41FF2025-002 Andret uddannelsesmaessig sammensatning 50-50

Beskrivelse af forslaget
Det budget til Isnsum dagtilbud har til radighed kan tilpasses, sddan at man reducerer antallet af
paedagoger med 10 % og i stedet tilfgrer Ignmidler til 50% medhjzelpere.

I budgettildelingen til dagtilbud udgg@r peedagoger 60 % af medarbejderne, og de paedagogiske
medhjeelpere udger 40 %. Budgettildelingen er baseret pd gennemsnitslgnnen for paedagoger og for
padagogiske medhjaelpere.

Til sammenligning er andelen af paadagoger i nogle kommuner helt op til 80 %, og ligger i de fleste
kommuner pa mindst 65 %.

Personalets uddannelsesniveau har betydning for evnen til at understgtte bgrns udvikling og laering,
herunder for muligheden for at understgtte et staerkt almenmiljg med plads til at rumme forskelligheder.

Herudover er det forvaltningens vurdering at en hgj lokal faglighed og mulighed for sparring med
kvalificerede kollegaer, har betydning for fagprofessionelle medarbejdere.

En a&ndret uddannelsesmaessig sammensaetning med faerre paedagoger, kan derfor have betydning for
Hillerad Kommunes mulighed for at skabe inkluderende feellesskaber i dagtilbuddene, samt evne til at
tiltreekke uddannet arbejdskraft.

Omradets budget: 234.369 t.kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 20256

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -6.636 -6.635 -6.635 -6.635
Driftsindteegter 1.659 1.659 1.659 1.659
Drift — netto -4.977 -4.977 -4.977 -4.977

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Bgrn
41FF2025-003 Specialgrupperne §83 Andret personalemaessig sammensatning (80/20) PAU

Beskrivelse af forslaget

Hillered Kommune har et antal specialpladser som et etableret pd baggrund af Barnets lov §83, som siger
at “ Kommunalbestyrelsen skal sgrge for, at der er det ngdvendige antal pladser i saerlige dagtilbud til
born, der p8 grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et szerligt behov
for stgtte, behandling m.v.”

Specialpladserne er beliggende i tre almene dagtilbud: Georgs Aske, Herluf Trolle Bgrnehus og Birgitte
Ggye Bgrnehus, hvor saerligt uddannet personale er ansat til at varetage opgaven.

Det seerligt uddannede personale bestar for nuvaerende af 100 % uddannede paedagoger. Opgaverne
relateret til specialgrupperne kraever specialiseret viden og indsigt, hvilket derfor ogsa kreever mange
uddannede medarbejdere.

Imidlertid indbefatter opgaverne ogsa praktiske omsorgsopgaver, som vil kunne lgses af paedagogiske
assistenter, i samarbejde med uddannede paadagoger. Derfor kan man andre i den uddannelsesmaessige
sammensaetning, sddan at man fremadrettet har 80 % paedagoger og 20 % peaedagogiske assistenter i
specialgrupperne.

Omradets budget: 13.619 t.kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -363 -363 -363 -363
Driftsindtaegter 0 0 0 0
Drift — netto -363 -363 -363 -363

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-).= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Born

41FF2025-004 Nedlaeggelse af Legeteket (skal ses sammen med 44FF2025-011)

Beskrivelse af forslaget
Dagtilbudsomr8det betaler for at benytte Legeteket, og derfor optraeder forslaget p8 begge
aktivitetsomr8der

Finansieringsforslaget indebaerer en nedlukning af Legeteket svarende til en reduktion p& 290.000 kr.
Legeteket er ikke et lovpligtigt tilbud i kommuner, hvorfor der kan laegges op til en nedlaeggelse og en
serviceforringelse.

Om Legeteket

Hillergd Legetek er et tilbud til bgrn med handicap og szerlige behov, deres forzeldre og tilknyttede
fagpersoner. Legeteket r@der over en stor samling af materialer, der kan understgtte barnets sproglige,
motoriske, kognitive og/eller sansemaessige udvikling. Disse materialer kan |&nes af forzeldre eller
fagpersoner.

Ved besgg pa Legeteket afszettes der tid til rAdgivning og vejledning i valg af materialer, sa de
understgtter det enkelte barns niveau, behov og interesser samt fremmer den videre udvikling. Et forlgb
pa legeteket kan variere fra f& gange til at forlgbe over flere ar. Der er hvert &r mere end 100 brugere,
der benytter sig af Legeteket. Mange af faggrupperne under Familie og Sundhed kommer pa besgg pa
Legeteket; Bade sundhedsplejersker, ergo/fysioterapeuter, bgrne- og ungeradgivere og
specialpaedagoger besgger eller henviser forzeldre til Legeteket. Dagtilbud og skoler anvender Legeteket i
stor udstraekning.

Forventede konsekvenser

Der er en stigning i antallet af bgrn med sproglige, sociale, motoriske og kognitive udfordringer i
kommunen. Legeteket bliver derfor brugt flittigt af familier til bgrn med handicap og saerlige behov samt
af tvaergaende fagpersoner. De besggende familier giver udtryk for stor tilfredshed med Legetekets
faciliteter. Legeteket anvendes ogsa af flersprogede familier, som saetter stor pris p& den naere og meget
konkrete vejledning, de far af Legetekets personale.

En nedleeggelse af Legeteket vil derfor medfgre, at familier til barn med handicap og saerlige behov ikke
far den naere og hgijtspecialiserede vejledning i anvendelse af paedagogiske materialer, som er med til at
fremme deres bgrns udvikling. Legetekspersonalet modtager mange henvendelser fra borgere samt
radgivere fra nabokommuner, som ikke har deres eget Legetek og som gerne vil benytte Legeteket i
Hillersd kommune. Det er pd nuvaerende tidspunkt ikke muligt for borgere fra andre kommuner at
benytte sig af Legetekets faciliteter, men interessen fra andre kommuner illustrerer Legetekets relevans
for borgerne samtidig med, at Hillerad Kommunes prioritering af familier til bgrn med handicap og
seerlige behov er synlig bade lokalt og for omverdenen.

Nedlukning af Legeteket vil have en indflydelse pa understgttelsen af Reformprogrammet i forhold til, at
bgrn med seerlige behov skal kunne inkluderes i de almindelige dagtilbud og skoler. Legeteket er med til
at understgtte en god og stabil udvikling hos netop denne bgrnegruppe og yde vejledning af hgj kvalitet
til foraeldre samt fagpersoner.

Det vil vaere muligt at undersgge, om Legetekets faciliteter vil kunne blive benyttet af Nordsjaellandske
Kommuner mod betaling. Det vil eventuelt kunne medfinansiere drift af Legeteket.
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Omrddets budget: 53 t.kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -71 -71 -71 -71
Driftsindtaegter 18 18 18 18
Drift — netto -53 -53 -53 -53

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-).= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdde: 41 Dagtilbud Born

41FF2025-005 Overflytning af dagtilbud

Beskrivelse af forslaget

Dagtilbudsprognosen for 2021 viste et steerkt stigende bgrnetal i Hillerad Kommune, med en forventet
stigning p& 22% blandt de 0-6 arige, i drene 2021-2025 og en samlet stigning pa 26% set over arene

2021-2031. En betydelig del af stigningen blev forventet i prognoseomr%derne Skaevinge og LI. Lyngby
(herunder Melgse), og derfor blev der bl.a. arbejdet med Igsninger i disse omrader.

En af Igsningerne pa kort sigt var at etablere Bgrnehuset Stjernen i eksisterende lokaler, som primaert
blev benyttet af Kornmarksolens HFO 2. Da der var behov for bdde HFO og dagtilbud, har de to
funktioner sameksisteret i de seneste to ar. P& den laengere bane var tanken at etablere et dagtilbud i
Melgse, som kunne aflgse Stjernen.

Den seneste dagtilbudsprognose viser imidlertid en veekstkurve, der er lavere end tidligere antaget.
Prognosen har en forventet stigning pa 4,7 % i arene 2024-2027 blandt de 0-6 arige, og en samlet
stigning pa 13,6 % i perioden 2024-2034. Samlet set betyder det, at der nu tilsammen er en
overkapacitet i prognoseomraderne Skaevinge og LI. Lyngby.

En af de Igsninger der blev valgt pa lang sigt, var en udbygning af dagtilbuddet Sommerengen, der er
beliggende i Skaevinge. Tilbygningen kan rumme 60 bgrn og star klar i slutningen af 2024. Opggrelsen af
kapacitet sammenholdt med behov for pladser viser at:

- der ikke er behov for etablering af dagtilbud i Melgse

- der er kapacitet i Sommerengen til at rumme de 32 bgrn som er indskrevet i Stjernen, samt de

tilknyttede medarbejdere

Forvaltningen fores|dr pa den baggrund at overflytte bgrn og medarbejdere til Sommerengen pr. 1.
januar 2025. Den daglige leder i Stjernen vil blive overflyttet til en lederstilling i et andet dagtilbud.

Med en overflytning kan man spare en grundnormering pfi 20 t. ugentlig, samt Ignforskellen mellem
daglig leder Ign og medarbejderlgn, for den del af timerne som ikke medregnes i minimumsnormeringer.

Herudover vil en overflytning sikre:
- bedre padagogiske forhold for bgrnene, idet udbygningen af Sommerengen er projekteret med
fuldt fokus pa optimale rammer for bgrn i alderen 0 - 6 ar
- bedre arbejdsmiljgmaessige forhold for personalet, som lige nu har kontor, personalestue og
gennemgangsrum til kgkkenlager i samme rum
- mere robust gkonomi, idet et dagtilbud med 32 bgrn er svaert at bemande i en hel abningstid og
sarbart ved personalefraveaer, hvilket betyder, at der kan forekomme merudgifter til vikar.

Da der blev etableret dagtilbud i Stjernen, matte skolen inkl. HFO’en indskraenke sine aktiviteter. Det
drejer sig fx om caféaktiviteter i Klub Maxi og om et tilbud om skolemad, hvor elever i skoletiden to dage
om ugen indgdr i arbejdet som en del af praksisfaglighed. Hvis dagtilbuddet flytter ud af Stjernen, vil
skolen og HFO’en kunne genoptage aktiviteter som er en vigtig del af tilbudspaletten til bgrn i denne
aldersgruppe, i lokalomrédet. Desuden vil der blive bedre forhold for ungdomsklubtilbuddet, som drives
af Ung Hillergd i de samme lokaler, som skolen inkl. HFO’en anvender i dagtimerne, og som efter
dagtilbuddets fraflytning igen vil f& bedre pladsforhold.

Omrédets budget: 234.369 t.kr
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Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -438 -438 -438 -438
Driftsindtaegter 110 110 110 110
Drift — netto -328 -328 -328 -328

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-).= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 42: Skoler
Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde 42: Skoler

42FF2025-001 Reduktion af rammebelgb til almenundervisning 1.-9. klasse

Beskrivelse af forslaget
Finansieringsforslaget indebaerer en besparelse pd rammebelgbet til almenundervisningen pa 9.951.000
kr. om aret, svarende til 4,9 % af omrddets budget.

Almenbudgettet finansierer ud over undervisning i fagene ogsa supplerende undervisning og andre
forebyggende indsatser, som kan skabe deltagelsesmuligheder for flest mulige elever i folkeskolen.

Konsekvenser, hvis finansieringsforslaget vedtages

Konsekvenserne vil vise sig pa forskellige mader pa skolerne, fordi deres rammevilkar er forskellige med
bl.a. forskelle i den gennemsnitlige klassekvotient.

Forvaltningen har en opmaerksomhed pa skoler med lave gennemsnitlige klassekvotienter som vil fa
vanskeligst ved at gennemfgre besparelsen og opretholde det lovpligtige niveau, og det skyldes, at
rammebelgbet dannes med udgangspunkt i antallet af elever og ikke i antallet af klasser, som skal
undervises.

Skolelederne og forvaltningen vurderer, at fglgende konsekvenser er realistiske:

- Klasser sammenlagges, hvor det er muligt

- For de skoler, som har to voksne i nogle timer: afskaffelse eller reduktion, hvilket vil have den
medbetydning, at der bliver faerre paedagogstillinger pa skolerne

- Den supplerende undervisning til bgrn i faglige udfordringer eller med dysleksi bliver reduceret til
et absolut minimum

- Den supplerende undervisning i dansk som andetsprog bliver reduceret til et absolut minimum

- Vejlederfunktionerne vil blive afskaffet eller reduceret meget kraftigt, hvorefter lzerere og
paedagoger ikke laengere / i meget begraenset omfang vil kunne traekke p& ressourcepersoner pa
skolen

- Feerre timer med bemanding i det psedagogiske laeringscenter (tidligere skolebibliotek)

- Feerre undervisningstimer vil blive vikardaekket for at holde vikarudgifterne nede. Det betyder for
de yngste klasser typisk tilsyn fra en lzerer, der underviser i et andet lokale og for de aldste
klasser typisk arbejde pa egen hand eller hjemsendelse, hvis det er de sidste timer pd dagen

- Afskaffelse af lejrskoler eller afkortning af lejrskoler

- Potentielt vanskeligere at rekruttere uddannede lzerere

Samlet set kan man sige, at konsekvensen vil veere, at det bliver langt vanskeligere at skabe et
inkluderende lzeringsmiljg, hvor der er faglige og sociale deltagelsesmuligheder for en stgrre andel af
eleverne.

Eleverne ma forventes at opleve en skole med fzerre varierede og motiverende aktiviteter.

For at skabe en positiv udvikling i sdvel de faglige resultater som elevtrivslen, er der ivaerksat faglige
handleplaner og tiltag for at styrke de sociale og faglige feellesskaber. En implementering af
finansieringsforslaget vil reducere muligheden for en positiv udvikling.

En realisering af finansieringsforslaget vil vaesentligt aendre grundlaget for at skabe den styrkelse af
almenmiljgerne, som er et omdrejningspunkt i programmet “Staerke faellesskaber i almenmiljget med
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plads til forskellighed”, og hele den store del af programmet, som ligger pa skoleomradet, vil skulle
revurderes forvaltningsmaessigt og politisk.

Forvaltningen vurderer, at skolerne fortsat vil kunne undervise eleverne i de lovpligtige fag og timer, hvis
finansieringsforslaget bliver vedtaget. Dog med en opmaerksomhed pa skoler med lave klassekvotienter.

Om budgetmodellen for almenundervisningen

Byradet besluttede den 27. november 2019 en budgetmodel for almenskolerne, som indebeerer, at det
samlede budget til almenundervisningen til 1.-9. klasse bevilges for et skoledr af gangen som et samlet
rammebelgb. Skolernes almenbudgetter er fra august 2020 fordelt efter denne budgetmodel.

I skolernes rammebelgb indgar fra og med skoledret 2020/21 en besparelse pa 3,2 mio. kr. vedtaget ved
budget 2019-2022 og fra budgetdret 2022 indgdr en besparelse pa 1,172 mio. kr. vedtaget ved budget
2022-2025. Der blev ikke vedtaget en besparelse pa skolernes rammebelgb ved budget 2023-2026, men
til gengeeld blev der ikke bevilget de midler til et generelt Igft af folkeskolen, som skolerne ellers modtog
siden 2020. Med budget 2024-2027 bevilgede byrddet 3,037 mio. kr. til generelt Igft af folkeskolen i
2024 stigende til 7,36 mio. kr. i 2027. Disse midler indgdr derfor i skolernes rammebelgb fra budgetdret
2024. Med budget 2024-2027 vedtog byrddet ogsa en rammereduktion pd personaleomkostninger i hele
kommunen, som udggr 323.000 kr. for skolernes rammebelgb til almenundervisning. Denne besparelse
indgar ligeledes i skolernes rammebelgb fra budgetaret 2024.

Den gkonomiske situation pa distriktsskolerne

Distriktsskolerne gik samlet ud af 2023 med et underskud p3 -7,772 mio. kr. pa almenundervisningen,
hvoraf halvdelen blev eftergivet i forbindelse med sagen om overfgrsel af drifts- og anleegsmidler fra
2023 til 2024, som blev behandlet af byrddet den 28. februar 2024. Stgrrelsen af underskuddet varierede
skolerne imellem, men kun en af de syv distriktsskoler afsluttede 2023 med et mindreforbrug. Arsagerne
til de oparbejdede underskud var bl.a. at alle syv distriktsskoler fik overfgrt et merforbrug fra 2022 til
2023, at flere af skolerne havde sma klasser, at midlerne til generelt Igft af folkeskolen ikke blev bevilget
i 2023 og at flere af skolerne oplevede et gget behov for at stgtte enkelte elever med saerlige behov,
imens de er i en visitationsproces. ):\rsagerne til skolernes merforbrug pz‘% almenundervisning i 2023 er
yderligere beskrevet i sag nr. 10, som Bgrn, Familie og Ungeudvalget behandlede den 6. marts 2024.

Lokale beslutninger om gennemfgrelsen af rammebesparelsen

Det vil vaere op til den enkelte skoles ledelse efter inddragelse af skolebestyrelsen og MED-udvalget at
traeffe beslutning om udmgntningen af skolens reducerede rammebelgb. Langt hovedparten af skolernes
forbrug gar til medarbejderlgnninger. Det er kendt fra Rambglls analyse af almenskole-omradet i 2018,
at skolerne har en hgj produktivitet, og skolerne vil inden for rammerne af Hillergd Kommunes
Skolepolitik vaere ngdt til at reducere i antallet af medarbejdere.

Den stgrste andel af skolernes medarbejdere er laerere, og reduktionen vil dermed overvejende ske
blandt laerere. Hvis hele besparelsen udmgntes blandt lzerere svarer det til ca. 17,1 faerre fuldtidsleerere
ud af ca. 295 fuldtidsstillinger.
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Ikrafttreedelsestidspunkt
Skoledret 2024/25 er i fuld gang, ndr budgettet for 2025-2028 skal vedtages, og hvis naervaerende
finansieringsforslag bliver vedtaget, vil det indebzere en opbremsning igennem afskedigelser af
medarbejdere og store sendringer midt i et skoledr inkl. skemaaendringer for bade elever og
medarbejdere:

e Opbremsning i januar-juli 2025: 5,805 mio. kr.

e august-december 2025: 4,146 mio. kr.

Hvis byrddet vaelger en implementering af finansieringsforslaget med virkning fra august 2025, vil
besparelsen i 2025 veere pd 4,146 mio. kr.

Omrdadets budget: Rammebelgbet til almenskolerne (eksklusiv midler til 0. klasse) udggr i 2024 ca. 205
mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter -9.951 -9.951 -9.951 -9.951
Driftsindtaegter
Drift — netto -9.951 -9.951 -9.951 -9.951

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrade 42: Skoler
42FF2025-002 Reduktion af rammebelgb til 10. klasse, almen

Beskrivelse af forslaget
Finansieringsforslaget indebaerer en besparelse pd rammebelgbet til 10. klasseskolens almenundervisning
pad 228.000 kr. om aret, svarende til 4,9 % af omrddets estimerede budget i skoledret 2024/25.

Omradets budget nederst i finansieringsforslaget er baseret pd 10. klasseskolens kendte rammebelgb i
skoledret 2023/24. Rammebelgbet til skoledret 2024/25 er endnu ikke kendt, men det er kendt, at
markant feerre elever har tilmeldt sig 10. klasseskolen i 2024/25, og at rammebelgbet derfor ogsa vil
blive tilsvarende lavere. For at effekten af finansieringsforslaget ikke bliver uforholdsmaessigt stor, har
forvaltningen derfor beregnet finansieringsforslaget med udgangspunkt i et estimeret rammebelgb, der
tager hgjde for det lavere elevtal. P& den made tilstreebes det, at finansieringsforslagene om reduktion af
rammebelgb til 10. klasse, almen og reduktion af rammebelgb til almenundervisning 1.-9. klasse har
samme procentuelle stgrrelse.

10. klasseskolen omfatter flere tilbud: almen, EUD10, specialklasse (som er takstfinansieret) og
modtagelsestilbud til sent ankomne flygtninge og indvandrere. Finansieringsforslaget handler
udelukkende om det almene 10. klassestilbud, og det skal ses som en parallel til reduktionen i
rammebelgbet til 1.-9. klasse.

10. klasseskolen modtager elever til almenklasserne fra savel Hillergd Kommune som omkringliggende
kommuner, idet eleverne har frit skolevalg.

Skolen lgfter et betydeligt socialt ansvar ved at optage unge langt ind i skoledret, ndr en ung er ophgrt i
et andet uddannelsestilbud - ungdomsuddannelse eller 10. klasse p& en efterskole. Besparelsen skal s
vidt muligt sgéges gennemfgrt, sa den ikke pavirker skolens fortsatte mulighed for at optage unge, der
midt i et skoledr stdr uden uddannelsestilbud.

Hvis besparelsen bliver vedtaget, skal den udmgntes lokalt pa skolen, og det bliver sandsynligvis som en
kombination af besparelse pa drift og laererlsn med en overvaegt pa laererlgn, da tidligere besparelser i
flere omgange har reduceret driftsudgifterne. Hvis hele besparelsen udmgntes blandt lzerere svarer det til
en reducering pa ca. 0,40 stilling ud af ca. 8,08 fuldtidsstillinger i skolens estimerede budget i skoledret
2024/25.

Konsekvenser af besparelsen

Skolens ledelse vurderer, at hvis besparelsen bliver vedtaget, vil de umiddelbare konsekvenser vare:
e Feerre understgttende tiltag
¢ Nedgang i kompetenceudvikling
e Sveerere at Igfte tosprogede elever fagligt

Forvaltningen vurderer, at det fortsat vil vaere muligt at give eleverne den obligatoriske undervisning jfr.
lovgivningen, hvis besparelsen bliver vedtaget. Besparelsen vil blive udmgntet i kan-opgaver pd skolen,
hvilket vaesentligst vil sige forebyggende og kvalificerende tiltag som fx vejledere, mentortimer og
supplerende undervisning.

Skolens ledelse og forvaltningen vurderer, at der er en betydelig risiko for, at reduktionen vil medfgre, at
flere elever vil blive skrevet ud af 10. klasseskolen i Igbet af et skoledr end i gjeblikket. De forebyggende
og kvalificerende tiltag hjaelper i dag elever med hgjt fravaer fra skolen, med faglige udfordringer og med
udfordringer ift. motivation for at 93 i skole. For de elever, der ikke har en bestaet eksamen fra 9. klasse,
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betyder en udskrivning af 10. klasseskolen i Igbet af skoledret, at de stdr uden en adgangsgivende

eksamen.

Kort information om besparelser i de sidste 3 ar

Der blev ved budget 2021-2024 vedtaget en besparelse pd 144.000 kr. i 10. klasseskolens rammebelgb
til almenundervisning og ved budget 2023-2026 blev der vedtaget en besparelse pd 199.000 kr. i 10.

klasseskolens rammebelgb. Med budget 2024-2027 vedtog byrddet en rammereduktion pd

personaleomkostninger i hele kommunen, som udggr 16.000 kr. for 10. klasseskolens rammebelgb til
almenundervisning. Denne besparelse indgar i 10. klasseskolens rammebelgb fra budgetaret 2024.

Omrédets budget: 6,39 mio. kr. i skoledret 2023/24

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -228 -228 -228 -228
Driftsindteegter
Drift — netto -228 -228 -228 -228

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrade 42: Skoler

42FF2025-003 Ophgr med central finansiering af dben skole inkl.
skole/virksomhedssamarbejde

Beskrivelse af forslaget

Skoleafdelingens centrale budget til finansiering af 8ben skole forlgb inkl. skole/virksomhedssamarbejde
er pa 551.000 kr. om aret (i 2025-niveau). Finansieringsforslaget indebaerer at stoppe med at finansiere
aben skole forlgb herunder skole/virksomhedssamarbejde fra centralt hold, og dermed fjerne hele
budgettet.

Aben skole er et prioriteret indsatsomrade i Hillered Kommune som led i at skabe en varieret og
praksisfaglig skoledag for alle elever. Formalet er, at eleverne tilegner sig erfaringer og laering i
autentiske lzeringsmiljger, har mulighed for at koble teori og praksis og at eleverne far kendskab til
uddannelses- og jobmuligheder. Aktiviteterne kan b&de vaere kortere og laengere forlgb, undervisning
uden for skolen og gaesteundervisning pa skolen.

De partnerskaber, som er etableret i dag og som vil ophgre hvis finansieringsforslaget vedtages, er:

e Hele klassen synger - Hillergd Musikskole (1. argang)

e Riddere, fabeldyr og vdbenskjolde - Frederiksborg Slot (2. &rgang)

e Klassekunst - Hillergd Bibliotek (4. argang)

e Dramaundervisning - Klaverfabrikken (5. drgang)

e CRAFT - Creating Real Advanced Future Thinkers (7. &rgang)

e Kloge Haender (7. drgang) og Science Day - Naturvidenskabernes Hus og lokale virksomheder

e Naturstyrelsen Nordsjeelland (klippekortsordning pa alle &rgange)

o Idraetspartnerskaber med Hillergd Handbold, FIF Orientering og Hillergd Fodbold Klub (forskellige
drgange)

Byrddet afsatte fra budget 2023-26 gkonomi til skolevirksomhedssamarbejde, og dette belgber sig i 2025
til 220.000 kr.

De ovenstaende partnerskaber er obligatoriske for skolerne at gennemfgre, og da forlgbene er centralt
finansieret, har skolerne udelukkende transport- og medarbejderudgifter forbundet med at benytte
partnerskaberne.

Tidligere evalueringer af forlgbene har vist, at skolerne oplever forlgbene som relevante og laererige, og
at samarbejdspartnerne ligeledes oplever, at det er meningsgivende at tilbyde &ben skole forlgb til
elever, og at de bidrager til at skabe veaerdifuld sammenhang mellem skole og det omkringliggende
samfund.

Udover aben skole forlgb finansieret af de centrale midler, er der en reekke andre &ben skole tilbud til
Hillergds folkeskoler. S&fremt finansieringsforslaget vedtages, vil disse derfor stadig kunne anvendes af
skolerne. Det drejer sig om:

e Byg dit hospital i samarbejde med U/Nord, Sosu-H og Region H (for 6. argang) finansieret af
midler fra Region H og

e Rent vand i samarbejde med Hillergd Forsyning (for 8. argang) vederlagsfrit for Hillerad
Kommunes skoleklasser.

Derudover opfordrer og motiverer Skoleafdelingen skolerne til at indgd lokale partnerskaber med
relevante samarbejdspartnere sdsom lokale idraetsforeninger og virksomheder i det omfang, det
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understgtter skolernes lokale indsatser, og dette vil fortsat vaere muligt, selvom finansieringsforslaget
vedtages. Erfaringen viser dog, at det er en kraevende opgave at indgd partnerskaber og Igbende
samarbejde om partnerskaberne. Derfor finder det sted i lille omfang.

Forvaltningen bemaerker, at der er indgdet kontrakter for skoledret 2024/25. Hvis finansieringsforslaget
vedtages, vil Skoleafdelingen formodentlig vil komme ud af 2025 med et merforbrug. Forvaltningen har
overvejet at reducere belgbet i 2025 med 7/12-del, men har fravalgt det, fordi det ikke umiddelbart er

muligt at pege pa andre besparelsesmuligheder.

Omr&dets budget: 551.000 kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter -551 -551 -551 -551
Driftsindtaegter
Drift — netto -551 -551 -551 -551

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og ungeudvalget
Aktivitetsomrdde: 42 Skoler
42FF2025-004 HFO1 fordeling med 50% paedagogmedhjalpere og 50% paedagoger

Beskrivelse af forslaget

Budgettet og normeringen til Ignsum for HFO1 kan andres igennem en reduktion af andelen af
paedagoger med 10% og i stedet gge andelen af peedagogmedhjeelpere 10 %. Hvilket skaber en 50/50
fordeling frem for den 60/40 fordeling, som gaelder ved beregningen af budgettet i dag.

Startlgnnen for en paedagogisk assistent ligger pa niveau med slutlgnnen for en paedagogiske
medhjaelper, og slutlgnnen for en paedagogisk assistent ligger lige under startlgnnen for en uddannet
paedagog. Lgnforskellen mellem en paedagog og en paedagogmedhjaelper udgar derfor en mulig
besparelse.

En paadagogisk assistentuddannelse er ligesom den gymnasiale uddannelse adgangsgivende til
paedagoguddannelsen. De padagogiske assistenter har med uddannelsen en viden og kompetencer om
bgrns udvikling og paedagogiske metoder, som dog ikke er sammenlignelig med den viden den
studerende far gennem en bacheloruddannelse til paedagog. De fleste af distriktsskolerne i Hillergd
Kommune anvender paedagogiske assistenter i HFO1.

I finansieringsforslaget til HFO1 beregnes budgettet ud fra 50 % paedagoger og 50 %
paedagogmedhjzelpere. Paedagogiske assistenter bringes ud af ligningen og derfor er besparelse udregnet
ved en reduktion af paeedagoger modsvarede til psedagogmedhjzelpere. Budgettildelingen er baseret pa
gennemsnitslgnnen for paedagoger og paedagogmedhjzlpere.

Konsekvenser

Det er forvaltningens vurdering, at en hgj lokal faglighed og mulighed for sparring med kvalificerede
kolleager har betydning ved rekruttering af fagprofessionelle medarbejdere. En andret
uddannelsesmaessig sammensaetning med fzerre paedagoger, kan derfor fa betydning for Hillergd
Kommunes evne til at tiltreekke uddannet arbejdskraft.

Hillerad Kommune har 12 afdelinger med HFO1, og nogle distriktsskoler har flere HFO1 afdelinger.
Normeringen til den enkelte afdeling er baseret pa antallet af indmeldte bgrn (ud over en grundtildeling),
og mange konkrete forhold indvirker p& den konkrete fordeling af paedagoger og paeedagogmedhjzelpere.
De konkrete forhold betyder, at fordelingen varierer mellem de forskellige afdelinger. Det spiller blandt
andet ind, hvor mange paadagogtimer skolen anvender i skoledagen.

Uddannede padagoger har faglig viden og kompetencer inden for paedagogik, som de bruger i det
paedagogiske arbejde med bgrn i HFO1. De mindre afdelinger bestar typisk af en hgjere andel
paedagoger, da de varetager opgaver som ufagleerte ikke kan. Finansieringsforslaget vil seerligt udfordre
de mindre afdelingers muligheder for at aflgnne paadagoger.

Bgrn, Familie og Ungeudvalget har fokus pa kvalitet i HFO, og et forslag om at reducere budgettet for
HFO1 ved at beregne ud fra en fordeling med 50 % paedagoger i stedet for 60 % vil reducere muligheden
for paedagogisk tilrettelagte aktiviteter og for at udfgre paedagogisk arbejde med fokus pd at styrke de
sociale feellesskaber mellem bgrnene.

Uddannede psedagoger kan jf. Folkeskoleloven §19-20 varetage en raekke opgaver f.eks. undervise 0.-3.
klassetrin. Ved reduktion af psedagoger vil skolens fleksibilitet i forhold til at benytte sig af psedagoger i
undervisningen alt andet lige falde.
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Den nuvaerende fordeling af medarbejdere i Hillergds Kommune HFO1 udarbejdet i marts 2024 viser, at
der aktuelt er fglgende fordeling: 33 % paadagogmedhjzelpere, 7 % paedagogiske assistenter og 61 %

padagoger.

Omradets budget: Budgettet for 2024 er pa 37,9 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -792 -792 -792 -792
Driftsindtaegter
Drift — netto -792 -792 -792 -792

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 43: Kriminalpraventive- og boligsociale aktiviteter
Bgrn, Familie- og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 43 Kriminalpraventive og boligsociale aktiviteter

43FF2025-002 Reduktion i pulje til boligsociale aktiviteter ikke aftalebundne midler mindre
reduktion

Beskrivelse af forslaget

Reduktion af den boligsociale pulje vil forringe muligheden for hurtigt og fleksibelt at understgtte
feellesskabende arrangementer og initiativer til gavn for bgrn, unge og familier — heraf en del af i
udsatte/sdrbare positioner. Stgrstedelen af puljen (300.000 kr.) er medfinansiering af en boligsocial
samarbejdsaftale med Hillergd almennyttige boligselskab (HAB) og Nordsjeellands politi. HAB
medfinansierer med 1 million kr. Den nuvaerende aftale gaelder til og med 2025.

Den gvrige del af puljen kan sgges til projekter, som har et vaesentligt element af frivillighed og aktivt
medborgerskab, og som har en positiv betydning for bgrn og unge. Puljen understgtter aktiviteter, der
fremmer trygge og attraktive boligomrdder og et boligomréddes sammenhangskraft. Puljen kan ogsa
sgges til aktiviteter, som ikke ngdvendigvis er knyttet til et bestemt boligomrade, men som giver
deltagerne nye oplevelser og faellesskaber, der kan hgjne den enkeltes sociale og kulturelle kapital.

Midlerne kan lgbende sg@ges af institutioner, foreninger, interesseorganisationer samt enkeltpersoner pa
vegne af grupper og har blandt andet stgttet Klub Vest, Fzellesspisninger, @stfestival, Juleaften for alle,
Bydelsmgdre og Street Lab. Mange af projekterne er tvaergaende og involverer flere aktgrer.

Puljen understgtter Hillergd kommunes vision om, at “alle inviteres til at vaere del af et faellesskab...” og
at "Vi tilbyder rammerne for menneskers livskvalitet og virkelyst”. Med midler fra puljen understgttes
initiativer til samskabelse af nye feellesskabsformer og aktiviteter.

Omrdadets budget: 437.000 kr. i 2025 heraf er de 300.000 kr. afsat til den boligsociale
samarbejdsaftale HAB og politi.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2029

Driftsudgifter -34 -34 -34 -34
Driftsindteegter
Drift — netto -34 -34 -34 -34

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie- og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde: 43 Kriminalpraeventive og boligsociale aktiviteter
43FF2025-003 Reduktion i Basen og SSP

Beskrivelse af forslaget
Forslaget om at reducere i SSP/Basens budget vil betyde en reduktion af personaletimer til Aben Anonym
Ungerddgivning og det opsggende arbejde.

SSP/Basen er en nggleaktgr i kommunens arbejde med at forebygge kriminalitet og anden risikoadfaerd
og inklusion/fastholdelse af bgrn og unge i normalsystemet - skoler, klubber og foreninger m.m.

Basens opsggende, forebyggende og foregribende indsats i Hillersd Kommunes lokalomrader bestar
blandt andet af boligsocialt samarbejde, understgttelse af lokale netvaerk, samt inddrage og understgtte
frivillige kraefter, herunder i Street-Lab, Klub Vest og SKIF.

Basen understgtter og koordinerer undervisning i trivsel og sundhed i flere af kommunens skoler pa flere
klassetrin og med fokus p& opbygning af kompetencer hos leerere, paedagoger og ledelse og facilitering af
netvaerk for blandt andet SSP-laerer og konfliktmaeglere.

Basens team udggr en fleksibel og mobil mulighed for en hurtig indsats i forhold til savel enkelte unge,
som grupper af unge, og for en hurtig lokal indsats i samarbejde med bl.a. lokalsamfund,
idreetsforeninger, boligforeninger, skoler, fritids- og ungdomsklubber og Fritids- og Veeresteder m.fl.

Behovet for og efterspgrgslen efter Basens indsats er tiltagende i kraft af bl.a. gget kendskab til
resultaterne af den generelle boligsociale og kriminalpraeventive indsats, som Basens medarbejdere
udfgrer i et samspil med lokalomrddernes institutioner, idraetslige og kulturelle institutioner, frivillige m.fl.

Basen driver Abne Anonym Ungeradgivning hvor bgrn og unge i mistrivsel samme eller inden for fa dage
kan fa radgivende samtaler fysisk eller pr. telefon. Ungerddgiverne laver ogsa foraeldre- og
familierddgivning samt kurser for grupper af unge.

Vedvarende besparelser mindsker muligheden for omradets understgttelse af "Fzelles Bgrn - Feelles
Ansvar” - og SSP/Basen maerker ogsa tydeligt, ndr de gvrige aktivitetsomrader skaeres, da arbejdet i hgj
grad afhaenger af teet samspil med gvrige aktgrer pa bgrne- og ungeomradet.

Basens primaere mé’llgruppe er:

e Unge der kortvarigt har brug for en hjeelpende hdnd

e Unge der udviser bekymrende adfeerd, og som er i risiko for at ende i kriminalitet og/eller
misbrug.

e Unge, der eri risiko for i utide at forlade eller blive smidt ud af skole og klubber.

e Unge der har problemer i familien.

¢ Unge med seerlige behov.

Omrdadets budget: 4.243.000 kr. inkl. lederlgn.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -60 -60 -60 -60
Driftsindteegter
Drift — netto -60 -60 -60 -60

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Aktivitetsomrade 44: Familier
Bgrn, Unge og Familieudvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie

44FF2025-001 Udarbejdelse af serviceniveau for aflastning, samt gennemgang af sager med
bevilget aflastning

Beskrivelse af forslaget
Finansieringsforslaget indebzerer, at der vedtages et serviceniveau for aflastning.

Hertil at Familier og Sundhed gennemgar alle i gangvaerende aflastningssager og i forbindelse med de
almindelige opfglgninger fremadrettet inddrager serviceniveauet i forbindelse med revurdering af
familiens behov for aflastning.

I forhold til bgrn og unge findes der lovgivningsmaessigt forskellige muligheder for aflastning.

Dels dggn aflastning og timebaseret aflgsning, nar behovet for aflastning/ aflgsning er opstaet pd grund
af barnets funktionsnedsaettelse, og nar aflastningen sker af hensyn til den gvrige familie.

Dels stgtteophold pa grund af barnets szerlige behov for stgtte som kan vaere begrundet i en szerligt
presset og belastet hjemlig situation og udfordringer hos foraeldrene. (Sprogbrugen for denne type
aflastning er andret fra aflastning til stgtteophold med den nye barnets lov).

Dertil kan der gives hjaelp til deekning af ngdvendige merudgifter til aflastning i eget hjem, hvis en af de
gvrige aflastningsordninger ikke i tilstraekkeligt omfang kan tilgodese behovet - og barnet i gvrigt er i
malgruppen af bgrn med en betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller
indgribende kronisk eller langvarig lidelse.

@konomien pa aflastningsomradet for bgrn og unge har leenge vaeret under et stort pres som fglge af et
(stadigt) stigende antal sager, hvor familier sgger om aflastning pa grund af barnets eller den unges
nedsatte fysiske eller psykiske funktionsevne.

I november 2021 13 sagstallet i Familiesektionens specialteam (bgrnehandicap) pa 346 sager i alt.
I primo april 2024 var dette tal steget til 439 sager.

I januar 2021 var antallet af aflastningssager i Familiesektionen pa 146. I 2024 er dette steget til 185
sager. I 170 af disse sager er aflastningen bevilget som aflastning/ aflgsning pd grund af barnets
funktionsnedszettelse. I 15 sager som fglge af andre forhold omkring barnet.

Aflastningsomradet har sdledes veeret praeget af et merforbrug de seneste ar.

I 2021 var de samlede udgifter i Familier og Sundhed til aflastning 15.377 mio. kr. og i 2023 var
udgifterne steget til 23.194 mio. kr.

Ud over det stigende antal sager ses der en stigende kompleksitet i sagerne samt markant flere bgrn og
unge, som ikke kommer i skole pd fuld tid, hvilket betyder stgrre udgifter til bade tabt arbejdsfortjeneste
ofte i kombination med aflgsning/aflastning.

Familier og Sundhed vil i gangsaette en proces, hvor vi vil gennemga vores hidtidige praksis og
arbejdsgang for bevilling af aflastning.

Der skal med afsaet i denne gennemgang udarbejdes et serviceniveau for aflastning, som skal vedtages
politisk.
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Med et serviceniveau vil der dels kunne opstilles mulige kriterier for, hvornar der bevilges hhv.
timebaseret aflgsning, og hvornar der bevilges dggnaflastning. Kriterierne kan opstilles med afsaet i
snitfladerne for aflastning. Serviceniveauet vil endvidere kunne beskrive mulige kriterier for, hvor meget
aflastning/ aflgsning der bevilges i forskellige situationer.

Herefter skal igangsaettes en proces, hvor alle igangvaerende aflastningssager skal gennemgas.

Serviceniveauet bliver geeldende ved nye ansggninger/ sager og ved revurdering af eksisterende
bevillinger i forbindelse med opfglgninger. Ved opfalgning og revurdering af eksisterende bevillinger
traeffes der en ny afggrelse.

Implementeringen pa myndighedsomradet finder sted ved, at faglig leder sammen med bgrne- og
ungerddgiver sikrer, at alle nye sager visiteres med udgangspunkt i det nye serviceniveau og efter en
konkret og individuel vurdering. Faglig leder og bgrne- og ungeradgivere revurderer alle igangvaerende
sager i forbindelse med de almindelige opfglgninger.

Bevillinger og revurdering af eksisterende bevillinger, skal baseres pa en konkret og individuel
stillingtagen til den enkelte families behov, og med inddragelse af et vedtaget serviceniveau.

Det understreges, at der ved sagernes behandling altid skal foretages en konkret og individuel vurdering
af den pageeldende families behov for aflastning/ aflgsning, og ses pa grundlaget for at fravige
serviceniveauet i de konkrete sager.

Uanset kommunernes adgang til at fastszette lokale serviceniveauer og inddrage gkonomiske hensyn ma
hensynet til kommunernes gkonomi aldrig sta alene, da afggrelser skal baseres pd den enkeltes konkrete,
individuelle behov for hjzelp og statte.

Konsekvenser af finansieringsforslaget

En konsekvens ved forslaget vil vaere, at nogle familier vil opleve, at der i forbindelse med en opfglgning
af deres bevilgede aflastning/ aflgsning vil blive truffet en ny afggrelse om regulering af aflastningen/
aflgsningen. Da forslaget indebaerer en aendret praksis og servicereduktion, kan det f& negativ betydning
for borgertilfredsheden.

Forslagets forventede effekt er en besparelse pa -500.000 kr. arligt, p& berneomradets
aflastningsbudget.

Omrddets budget: 20,1 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Driftsudgifter -500 -500 -500 -500
Driftsindteegter
Drift — netto -500 -500 -500 -500

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Unge og Familieudvalget
Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44FF2025-002 Bgrnehuset Buen laner busser fra Hillergd Dagbehandlingsskole

Beskrivelse af forslaget

Finansieringsforslaget indebzerer, at Bgrnehuset Buen fremover far adgang til i et omfang at benytte
Hillergsd Dagbehandlingsskoles busser (HDS). Dette vil nedsaette Bgrnehuset Buens forbrug pa taxakgrsel,
der i 2023 udgjorde ca. 70.000 kr.

Bornehuset Buen réder allerede over 2 leasingbiler via Kommuneleasing. At I13ne HDS * busser vil veere et
supplement til egne leasede biler.

Bgrnehuset Buen benytter biler til afhentning af bgrn fra skole/institutioner, og til at bringe dem hjem
efter at de har tilbragt dagen i Bgrnehuset Buen. Derudover benyttes biler til aktiviteter ude af huset
sdsom Outlab, gymnastiksale, der 18nes pa skoler, andre ture ud af huset, kgrsel til koloni p& Mgn mv.

Bgrnehuset Buens 2 leasingbiler raekker ikke til det ggede behov for transportmidler efter at Bgrnehuset
Buen har faet en stgrre bgrnegruppe tilsluttet.

Hillersd Dagbehandlingsskole rader over 2 busser til i alt 9 personer, og benytter dem i tidsrummet 8-15.
Bornehuset Buen kan derfor rdde over busserne efter kl. 15, og derved spare noget af den nuvaerende
udgift pa taxakerslen. Der tages i beregningen udgangspunkt i, at der fortsat vil vaere behov for
taxakgrsel, hvor busserne ikke er til radighed.

Bgrnehuset Buen er ngdsaget til at beholde de 2 leasingbiler, da der kan forekomme overlap i brugen af
busserne fra Hillergd Dagbehandlingsskole.

Finansieringsforslaget far ingen konsekvenser for driften af hverken Hillergd Dagbehandlingsskole eller
Bgrnehuset Buen.

Omrd&dets budget: 12,2 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -40 -40 -40 -40
Driftsindteegter
Drift — netto -40 -40 -40 -40

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44FF2025-003 Etablering af akutvaerelse pa Brgdeskov kollegiet

Beskrivelse af forslaget
Finansieringsforslaget indebaerer etablering af et ekstra vaerelse pa Brodeskov kollegiet til brug af
akutanbringelser af bgrn og unge.

Flere gange arligt anbringer forvaltningen bgrn og unge akut fra hjemmet, eller ndr deres eksisterende
anbringelse kollapser, og der skal findes et nyt anbringelsessted. Det etablerede akutveerelse pd
Brgdeskov kan anvendes midlertidigt for nogen unge, ndr akutvaerelset for den korte periode skgnnes
tilstraekkeligt, og det samtidig er vurderingen, at en anbringelse, eller et anbringelsesskift er ngdvendigt.
Det kan ogsa vaere en anbringelse for en ganske kort periode, for en afklaring af stgttebehov i hjemmet,
fremfor anbringelse.

Der er aktuelt 6 pladser til anbringelser af unge pa Brgdeskov kollegiet, og forslaget indebaerer at
inddrage et eksisterende lokale, som i dag benyttes til faelles aktivitetsomrade, og indrette det til vaerelse
til én ung. Formalet med etableringen af et akutvaerelse pa Brgdeskovkollegiet er, at forvaltningen vil
have mulighed for i akutte situationer at f& en holdbar situation for den unge og den unges familie i eget
tilbud, og hvor der saledes ikke er brug for at entrere med et eksternt tilbud, som ofte er gkonomisk
mere omfattende, bdde i intensitet i indsats og varighed. Akutvaerelset kan give den unge, familien og
forvaltningen ro til at sammensaette den rette indsats. Det giver ro og tryghed for alle parter, at den
unge kan komme et midlertidigt sted hen, mens der skabes tid og rum til, at konfliktniveauet kan
saenkes, mens der arbejdes p&, hvor og hvordan den unge bedst kommer i trivsel, eksempelvis
familiebehandling i hjemmet, plejefamilie eller opholdssted.

Arbejdet med den unge vil blive varetaget af Brgdeskovkollegiets paedagog, samt kontaktpersonerne i C-
BUF. Samtidig vil socialradgiver og familieplejekonsulent afsgge nye muligheder for den unge.

En plads pd Brgdeskovkollegiet koster 23.449,- kr. pr. maned. Denne pris inkluderer 11 timers ugentlig
stgtte. I en intensiv akut fase kan der blive behov for flere timer. Beregningen bygger pa, at det
forventes, at 3 unge arligt matte f& behov for akutpladsen i 1 maned, hvor alternativet ville veere
akutanbringelse pa en dggninstitution, som i gennemsnit koster 85.000 - 95.000 kr. pr. maned. Den
gennemsnitlige pris pr. akutanbringelse vil dermed blive reduceret fra ca. 90.000 til 25.000 kr. pr.
maned.

Omradets budget: 1,2 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -200 -200 -200 -200
Driftsindtaegter
Drift - netto -200 -200 -200 -200

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44FF2025-004 Gennemgang af anbringelsessager med fokus pa rette indsats til rette tid

Beskrivelse af forslaget
Finansieringsforslaget indebaerer en reduktion i udgifter til anbringelser af bgrn og unge.

Familier og Sundhed p8taenker, at gennemga alle sager hvor bgrn og unge er anbragt udenfor hjemmet.
Formalet er, at se pd effekt af tilbuddet og om barnet/den unge trives i denne foranstaltningstype.

Ud fra erfaring med nye mader at arbejde med forebyggelse og stgttende indsatser til bgrn og unge, er
det forventningen, at der vil veere et antal bgrn og unge, som vi ikke hjaelper til god nok trivsel i
anbringelsen, og hvor vurderingen er, at anbringelse ikke er rette indsats for det konkret barn / den
unge. Finansieringsforslaget baseres pa, at der realistisk vil veere 5-6 unge, der vil have gavn af at skifte
fra deres respektive anbringelsessteder og som alternativ anbringe dem pa eget vaerelse, eller kunne
mgde deres behov i saerligt tilrettelagte indsatser (STI). STI er en intensiv stgttende indsats, som
sammensaettes pa tvaers af saerlige kompetencer i Familier og Sundhed. Denne indsats har
erfaringsmaessigt vist sig gavnlig i sager, hvor barnet eller den unge naermer sig en anbringelse, eller i
eksisterende anbringelsessager, hvor udviklingen er stagneret eller anbringelsen er pd vej mod et
egentligt sammenbrud. Hertil gnsker de unge ofte, at komme taettere pa deres familier, netvaerk og
uddannelsesinstitutioner i Hillerad. Forslaget baserer sig pa frivillighed og en enighed med den unge om
skift i anbringelsesform eller aendret stgttende indsats.

Familier og Sundhed rdder aktuelt over 2 lejligheder, hvori der kan bo 2 unge i hver, som stgttes af
paedagogiske medarbejdere ud fra deres individuelle behov. Det forventes, at vi i Familier og Sundhed
kan fa adgang til en tredje lejlighed, hvilket vil give mulighed for i alt 6 anbringelser i de 3 lejligheder.
Forventningen er, at vi i vores gennemgang af ungeanbringelser kan identificere anbringelser, hvor den
unge ikke laengere profiterer af indsatsen, eller hvor de overkompenseres for deres udfordringer.
Gennem et samarbejde med den unge og dennes familie vil vi iveerksaette proces mod et skift til
anbringelse pa eget vaerelse eller via STI at hjemtage unge til stgttende indsatser.

Ved at @&ndre anbringelsesformen til stgttende indsatser i eget regi, sikrer vi rettidig handling ud fra et
ressourcefokuseret perspektiv, og progressionen i anbringelsesforlgbene, samtidig med at vi kan sikre
retning mod en selvstaendig tilveerelse i og omkring Hillergd. Udover de socialfaglige positive
konsekvenser ved at anbringe unge pa eget veerelse, som bygger bro mod et selvstaendigt ungdoms- og
voksenliv, er der yderligere gkonomiske gevinster ved at rykke indsatserne til Hilleragd Kommunes egne
stgttende indsatser.

Beregningen bygger pa, at et anbringelsesforlgb pa en dggninstitution koster 70.000 - 90.000 kr pr.
maned. Det er estimeret, at driftsudgifter pa en lejlighed, inkluderende paedagogisk stgtte (10 timer pr
uge, som kan variere efter den enkeltes behov), samt eksternt tilsyn koster i alt ca. 23.000 kr pr. ung pr.
maned. Dette giver en ansldet udgiftsreduktion pa 47.000 - 67.000 kr/md pr. ungeanbringelse.

Erfaringerne med tidligere STI-forlgb er en udgiftsreduktion pa ca. 0,5 mio. kr. pr. barn/ung pr. ar i
forhold til alternativet - anbringelse pd en dggninstitution.

Omrédets budget: 94,0 mio. kr.
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Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter

-1.200

-1.200

-1.200

-1.200

Driftsindtaegter

Drift — netto

-1.200

-1.200

-1.200

-1.200

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Unge og Familieudvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44FF2025-005 Rammebesparelse i Peedagogisk Psykologisk Radgivning

Beskrivelse af forslaget
Finansieringsforslaget indebaerer en 2 % rammebesparelse i Peedagogisk Psykologisk R%dgivning (PPR).

Der kan ikke direkte peges pa borgerrettede udgifter, som kan bortfalde, og derfor vil rammebesparelsen
effektiveres ved en reducering i rsveerk for PPR-psykologer. Rammebesparelsen vil betyde en besparelse
pad 1,8 mio. kr. arligt svarende til 3 fuldtidsansatte med en gennemsnitlig Ignudgift pa 596.793 kr. arligt.
PPR er en tvaerfaglig enhed bestdende af psykologer, logopaeder og ergo- og fysioterapeuter. Aktuelt er
der 25 psykologer og en specialpaedagogisk konsulent.

Rammebesparelsen vil fa konsekvenser for det grundleeggende og helt tidlige r&dgivende, sparrende og
vejledende arbejde. Der vil der ske en ggning i ventetiden pa klassiske kerneopgaver sdsom den
lovgivningsbaserede udarbejdelse af paedagogiske-psykologiske-vurderinger (PPV) og viderehenvisninger
til yderligere udredning i Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Center (BUC).

PPR har fra 2023 og frem faet tildelt psykiatrimidler, der skal anvendes til at udbyde let tilgaengelige
tilbud under Sundhedsloven. Dette arbejde kan der aktuelt ikke reduceres i, da det er lovbestemt.

Forventede konsekvenser

Nedskalere tveerfagligt samarbejde samt tidligt r8dgivende, sparrende og vejledende arbejde

Det forebyggende arbejde bestar af sparring, supervision, radgivning og direkte indsatser rettet mod alle
b@rn, unge, foraeldre og fagprofessionelle. Sparring og vedledning kan ligeledes vaere afggrende i det
mere indgribende arbejde, hvor PPR-psykologer yder tvaerfaglig sparring i komplekse sager.

PPR-psykologer yder et vigtigt bidrag i forhold til det tvaerfaglige arbejde i Familier og Sundhed, p& skoler
og i dagtilbud. De arbejder taet med bgrne- og ungeradgivere omkring komplekse sager, og yder
tvaerfaglig sparring med sundhedsplejersker til laerere og padagoger. En reducering i psykologstyrken
kan betyde, at psykologfaglige kerneopgaver ma prioriteres, og at der ikke ngdvendigvis er ressourcer til
at bidrage med sparring i det tvaerprofessionelle arbejde i samme grad som i dag sdsom deltagelse i
tvaerfaglige teams og tvaerfaglig radgivning. Derudover kan rammebesparelsen fa konsekvenser for det
relationsarbejde, som PPR-psykologer pd daglig basis bidrager med i relation til leerere, paedagoger,
skoleledere og dagtilbudsledere - til gavn for arbejdet med bgrn og unge, og skrevet frem i “Faelles Bgrn
- Feelles Ansvar”.

Leengere ventetid p§ PPV’er

Det foregribende arbejde er rettet mod de grupper af bgrn og unge, der er udfordret og som har brug for
noget seerligt. Her har PPR-psykologer en afggrende funktion i udarbejdelse af PPV’ere.

Aktuelt er der en kvalitetsstandard pa maksimalt 4 maneders ventetid p& en PPV. De sidste 4 ar har der
vaeret en stigning pa ca. 50 PPV’ér om aret, hvorfor PPR allerede pa@ nuvaerende tidspunkt har sveert ved
at leve op til standarden. Med en reduktion pd 12 % af den samlede psykologressource vil PPR ikke
kunne leve op til standarden, og der ma derfor forventes op til 2 ars ventetid. Det vil betyde, at der ikke
kan szettes tidligt ind og at bgrn ikke far den hjeelp, de har brug for i tide - med tab af trivsel og leering
til fglge.
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Reducere indsats i visitationsprocesser og laengere ventetid p8 udredninger

Det indgribende arbejde er hvor PPR yder indsatser til de bgrn, der har brug for direkte indgribende
indsatser. Indgribende arbejder PPR-psykologer blandt andet med samtaleforlgb, henvisninger,
udredninger og visitationer.

Rammebesparelsen vil medfgre, at psykologerne pd grund af prioritering af andre opgaver ikke i samme
grad kan opretholde den taette kontakt til foraeldrene, hvilket far store konsekvenser for samarbejdet
med familierne og kan forvaerre bgrnenes tilstand yderligere.

En reduktion i psykologstyrken vil ogsa betyde, at psykologerne ma reducere deres indsats i
visitationsprocesser omkring bgrn, der skal visiteres til andre dagtilbud og skoletilbud. Aktuelt har PPR-
psykologer en meget central rolle i forhold til at m3lgruppevurdere og visitere bgrn til specialgrupper i
dagtilbud og til specialklasser og specialskoler - bade i og uden for kommunen. Rammebesparelsen vil
medfgre laengere sagsbehandlingstider i forhold til visitationsprocessen - til stor frustration for familierne
og samarbejdspartnere som skoleledere og dagtilbudsledere

En reduktion vil ligeledes forventeligt gge ventetiden 3-4 maneder pa henvisninger til udredning pa BUC.
Ventetiden pa udredning i BUC er i forvejen lang - p& landsplan op til 42 uger - og en forggelse af
ventetiden vil betyde, at bgrn skal vente endnu laengere pd afklaring og pa rette hjzelp og stgtte.

Fastholdelse

Hvis der reduceres i PPR-psykologernes arbejde, vil tilfredsstillelsen ved udfgrelsen af jobbet vaere under
pres, og det vil blive yderligere svaert at skabe en attraktiv arbejdsplads, fastholde og rekruttere dygtige
medarbejdere. Dette er i forvejen en svaer disciplin og vil kunne blive endnu sveerere fremadrettet, hvis
arbejdsstyrken og arbejdsomrader reduceres.

Omré&dets budget: 30,8 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Driftsindtaegter
Drift — netto -1.800 -1.800 -1.800 -1.800

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdade: 44 Familie

44FF2025-006 UDGAR - Erstattes af 44FF2025-012
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Bgrne og Familie-udvalget

Aktivitetsomrdade: 44 Familie

44FF2025-007 UDGAR - Erstattes af 44FF2025-012
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44FF2025-008 Returnering fra behandlingstilbud til rent undervisningstilbud

Beskrivelse af forslaget

Finansieringsforslaget indebaerer en reduktion i udgifter til elever indskrevet pa eksterne
dagbehandlingsskoler.

Hillerad Kommune har aktuelt 56 elever indskrevet pa eksterne dagbehandlingsskoler. Disse elever har
typisk udfordringer, som kreever bdde specialpaedagogiske og behandlingsmaessige indsatser via en
individuel tilrettelagt indsats med henblik pa at eleverne kommer i udvikling og trivsel. Ambitionen ved
indskrivning i et dagbehandlingstilbud er, at eleverne kan tilbagevende til et mindre indgribende
skoletilbud eller kan komme retur til et alment skoletilbud.

Hos st@rstedelen af eleverne i dagbehandlingstilbud ses progression, og at stgttebehovet mindskes over
en arraekke. Derfor gennemgas og re-visiteres eleverne allerede arligt, hvor behandlingsbehovet og
indsatsen evalueres og tilpasses den enkelte elevs stgttebehov. Ud over den &rlige re-visitation, vil
Familier og Sundhed i teet dialog med elev og foraeldre, og i samarbejde med dagbehandlingstilbuddene
og distriktsskolerne, anlaegge et strengere skgn med stgrre forventninger til elev, familie og skoler om, at
tidligere tilbagevenden kan lade sig ggre.

Ambitionen er, at der ved indskrivning laegges en plan for elevens tilbagevenden til et mindre indgribende
tilbud. Dette pa tvaers af afgivende- og modtagende skoletilbud, elev og dennes familie. Planen skal vaere
sa konkret som muligt og synligggre tidsperspektivet og vejen tilbage til et mindre indgribende tilbud.
Det kan i komplicerede sager, med stort behandlingsbehov og en historik med mange nederlag vaere
vanskeligt at konkretisere planen, da en returnering vurderes at have laengere udsigter. Dog opleves det,
at mange forezeldre er glade for, at kommunen sammen med dem har ambitioner for deres bgrn, og at der
arbejdes malrettet mod, at behandlingsindsatsen skal bringe eleverne i s8 god trivsel, at barnet kan
komme i et mindre indgribende skoletilbud.

Det er forventningen, at der via en grundig tvaerfaglig gennemgang med en gget opmaerksomhed pa
elevernes progression og ressourcer kan tilbagesluses yderligere to elever til almenomradet eller til et
rent specialundervisningstilbud i naestkommende og fremtidige skoledr. Hvis tilbageslusningen sker til en
almenskole, vil der sandsynligvis vaere behov for stgtte fra Familier og Sundhed i en overgangsperiode.

Det er fra Familier og Sundhed pataenkt at starte et taet samarbejde op med en udvalgt
dagbehandlingsskole. Dette i samarbejde med Skoleafdelingen og med henblik pd at opbygge fzelles
viden og erfaring omkring brobygning pa tveers af dagbehandling- og almenomradet. Her er det
intentionen at opbygge en falles fagligt funderet vurdering af elevernes progression og arbejde med,
hvordan eleverne stgttes bedst muligt i - og henimod - en returnering til almenomradet.

Taksten p@ dagbehandlingseleverne er ligeligt opdelt i hhv. en skoletakst og behandlingstakst. Familier
og Sundhed betaler behandlingsdelen, som udggr 50% af den samlede takst. P& elever der naermer sig et
mindre indgribende tilbud, er taksten ca. 40.000 kr./md pr. elev. Det forventes, at de tilbagevendende
elever skal stgttes i gennemsnit 20 timer pr. uge i en overgangsperiode pa ca. tre maneder. Denne
midlertidige stgtte foranstaltes af Familier og Sundhed og koster ca. 35.000 kr. pr. elev for perioden.
Hertil kommer behov for specialundervisning, som ikke indgdr i dette finansieringsforslag.

Med dette i betragtning bygger forslaget pa, at yderligere to dagbehandlingselever tilbagesluses i alment
skoletilbud hvert ar fra og med skoledret 2025/2026, og at der derved kan forventes en udgiftsreduktion
pa ca. 130.000 kr. i 2025 og derefter 410.000 kr. pr. &r i Familier og Sundhed. Dette med udgangspunkt
i en baseline p& 56 elever i eksterne skole/dagbehandlingstilbud.

Det bemaerkes, at der er gget pres pa at finde specialiserede tilbud, herunder ogsa
skole/dagbehandlingstilbud, til flere elever. Reduktionen med to elever vil vaere med udgangspunkt i, at
udviklingen holdes status quo.

I udgangspunktet forventer forvaltningen, at elever udsluset fra behandlings- og
specialundervisningstilbud vil have brug for specialundervisning i en overgangsperiode. Derfor indgar der
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ikke et finansieringsforslag p& skoleomradet, aktivitetsomrade 42. Familier og Sundhed og
Skoleafdelingen vil samarbejde taet om at fglge de elever, der udsluses fra behandlings- og

specialundervisningstilbuddene, og de gkonomiske resultater ift. forbruget pd specialundervisning vil blive
fremlagt til politisk orientering ved skoleomrddets tre rlige sager til Bgrn, Familie og Ungeudvalget om
status pa specialundervisning.

Omrddets budget: 21,9 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -130 -410 -410 -410
Driftsindtaegter
Drift — netto -130 -410 -410 -410

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget
Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44FF2025-009 Sagsgennemgange og gget faglig ledelse

Beskrivelse af forslaget
Finansieringsforslaget indebaerer en forventet besparelse pd Familiesektionens borgerrettede budget, som
svarer til 0,9 mio. kr. &rligt.

Familiesektionen er myndighed i forhold til Barnets lov, der handler om familieforhold, bgrns trivsel og
udvikling samt bgrn med funktionsnedsaettelser eller alvorlig sygdom. I forhold til malgruppen er
kerneopgaven i familiesektionen defineret ved rdd- og vejledning, forebyggende indsatser,
handicapkompenserende ydelser og indsatser samt anbringelser.

P& landsplan har kommunerne gennem de seneste ar haft et stort fokus pa at styrke den forebyggende
stgtte til bgrn, unge og familier med behov for saerlig stgtte. Omfanget af forebyggende indsatser til bgrn
og unge mellem 0 og 22 ar er saledes steget i Hillergd, som pé& landsplan.

Denne udvikling er der et landspolitisk og kommunalpolitisk gnske om at fortsaette, sa der ssettes ind med
tidlige og forebyggende indsatser over for bgrn, unge og familier, nar det er den rette Igsning.

Samtidig er der med den politiske aftale Bgrnene Fgrst et gnske om at styrke indsatsen over for de mest
udsatte bgrn og unge, sd de i endnu hgjere grad, og endnu tidligere end hidtil, f&r den rette hjzelp. For
nogen bgrn er den rette indsats forebyggende stgtte i hjemmet, for andre at kunne blive boende hjemme
med en seerligt tilrettelagt massiv indsats - og for nogle af de mest udsatte bgrn og unge er den rette
hjeelp en anbringelse.

Barnets Lov tradte i kraft d. kraft 1. januar 2024. Loven er en del af udmgntningen af aftalen og reformen
Bgrnene Fgrst. Loven er rammen for arbejdet med udsatte bgrn, unge og familier i Familiesektionen.

Barnets lov skaber rammer for mere fleksible sagsforlgb med stgrre rum for socialfaglige vurderinger end
hidtil.

Med henblik pa at opnd videst mulig reduktion af udgifter pa Familiesektionens borgerrettede budget vil
Familiesektionen, i forbindelse med det pdgdende og omfattende arbejde med implementering af barnets
lov, og de deraf fglgende revisioner af eksisterende arbejdsgange og praksis, anleegge et skaerpet skgn
generelt for indsatser og ydelser ud over de konkrete forslag, som er blevet beskrevet for omradet.
Familiesektionen vil have sit primeaere fokus pd det forebyggende omrdde. Fra &rsskiftet har der vaeret
ivaerksat et tiltag i Familiesektionen, hvor de faglige ledere har ugentlige sagsgennemgange med bgrne-
og ungeradgiver. Fokus er pa kvalitet i indsatsen, faglige og gkonomiske hensyn ift. de faglige vurderinger-
og generel overholdelse af lovgivning.

Familiesektionens skaerpede skgn vil ske under hensynstagen til barnets lov § 10, som fastsaetter, at nar
der foretages en konkret og individuel vurdering af borgerens behov, skal der inddrages bade faglige og
gkonomiske hensyn i vurderingen. Uanset kommunernes adgang til at inddrage gkonomiske hensyn ma
hensynet til kommunernes gkonomi aldrig sta alene, da afggrelser skal baseres pa den enkeltes konkrete,
individuelle behov for hjaelp og statte.

Ved faglige hensyn forstas der f.eks. behandlingsmaessige, socialfaglige og sundhedsmaessige hensyn, der
er relevante i forhold til det konkrete borgers — dvs. barnets, den unges, familiens situation og i forhold til
den konkrete sag.
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Ved gkonomiske hensyn forstds hensyn til, om tilbud efter loven er anskaffet og/eller leveret pd en
gkonomisk hensigtsmaessig made. F.eks. bgr kommunen, hvis den skal vaelge mellem to tilbud, som er lige
egnede til at opfylde borgerens behov, vaelge det billigste.

Konsekvenser af finansieringsforslaget

En konsekvens ved forslaget vil vaere et yderligere skaerpet fokus pa det faglige skgn og gkonomi i de
konkrete sager med saerlig fokus pa det forebyggende omrade.

Vi har igennem flere ar oplevet et stigende antal bgrn og unge med behov for forebyggende stgtte,
handicapkompenserende indsatser og ydelser, samt anbringelser- og der ses en generel hgjere grad af
kompleksitet i sagerne. Det vurderes imidlertid, at der med et skaerpet fokus p& faglighed og gkonomi i
forbindelse med gennemgange af sager, arbejdsgange og praksis, vil veere mulighed for at hente en
besparelse, jf. gvrige forslag. Dette balanceret i forhold til de politiske intentioner og centrale
fokusomrader for barnets lov, herunder bl.a. rette hjzelp i tide. En vanskelig, men ngdvendig opgave.

En forudsaetning for at opnd besparelsen er imidlertid, at der ikke fortsat ses en vaekst i antallet af bgrn
0g unge med saerlige behov.

Omrd&dets budget: 267,5 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -800 -950 -950 -950
Driftsindtaegter
Drift — netto -800 -950 -950 -950

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Familie og Ungeudvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie

44FF2025-010 Skaerpet praksis for opkraevning af egenbetaling for unge med dggnophold i et
anbringelsessted, og foraldres betaling i forbindelse med en anbringelse

Beskrivelse af forslaget

Finansieringsforslaget indebzerer, at Familier og Sundhed indfgrer skaerpet praksis for opkraevning af
egenbetaling for unge med dggnophold i et anbringelsessted, og forzeldres betaling i forbindelse med en
anbringelse.

Efter barnets lov § 188 skal unge over 18 &r, der far ungestgtte i form af et deggnophold i et
anbringelsessted, eller i et udslusningsophold, som udgangspunkt betale for opholdet. Betaling fastsaettes
af kommunen efter reglerne i barnets lov § 188, svarende til reglerne om betaling for midlertidige ophold
i boformer efter servicelovens §§ 107-108. Det er kommunen, der fastsaetter og opkraever egenbetalingen.

Betalingen tager udgangspunkt i den unges arbejdsindtaegt, pension, kontanthjaelp eller anden indtaegt.
Ved fastsaettelse af egenbetalingens stgrrelse skal kommunerne sammenligne udgiften til den konkrete
bolig (opholdssted eller egen bolig) med udgiften til sammenlignelige boformer. Desuden kan kommunen
fastseette betaling for kost og andre ydelser, hvis disse er en integreret del af opholdet og under hensyn
til, at den unge far mulighed for at opfylde sine hidtidige forpligtelser og har et rimeligt belgb til personlige
forngdenheder og herunder f.eks. til transport, tgj og lommepenge. Hvis den unge ikke har en indtaegt,
kraeves der ingen betaling for opholdet.

I Hillergd kommune har vi 20 sager, hvor den unge er bevilget ungestgtte i form af et dggnophold i et
anbringelsessted, eller i et udslusningsophold og hvor Hillergd kommune er betalings kommune. Tallet er
opgjort i april 2024.

Familier og Sundhed vil igangsaette en proces, hvor der kigges ind i vores hidtidige praksis, anvendelse af
skgnnet og arbejdsgang for fastseettelse af unges egenbetaling for dggnophold i et anbringelsessted, eller
i et udslusningsophold. Som eksempler p& praksis, kan bl.a. naevnes anvendelsen af budgetskema ift.
beregning og niveau for hvor meget den unge kan henlzgge til opsparing.

Formalet med dette arbejde vil veere at kvalitetssikre og skaerpe det faglige skgn, der skal foretages for de
unges egenbetaling og en eventuel undtagelse for betaling, dette under hensyntagen den unges faktiske
betalingsevne.

Konsekvenser af finansieringsforslaget

En konsekvens ved forslaget vil vaere, at nogle unge vil opleve, at der i forbindelse med en opfglgning af
deres egenbetaling, vil blive truffet en afggrelse om regulering af egenbetalingen med udgangspunkt i en
skaerpet praksis.

Det skgnnes, at der er 8 sager, hvor den unge kan sztte i egenbetaling med en mdr. betaling pa ca. 1.000
kr.

Den ansldede besparelse vil veere: 8 x 1.000 x 12= 96.000 kr. arligt.

N&r et barn anbringes uden for hjemmet, har foraeldrene som udgangspunkt pligt til at bidrage til udgifterne
til barnets dggnophold i forhold til deres indkomstgrundlag.
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Reglerne om foraeldres betaling ved bgrn og unges anbringelse uden for hjemmet er fastsat i barnets lov
§ 187 og i bekendtggrelsen om betaling for ophold i anbringelsessteder for bgrn og unge under 18 ar samt
for degnophold og udslusningsophold for unge i alderen 18 til og med 22 &r (betalingsbekendtggrelsen).

Selvom der efter de gkonomiske forhold er grundlag for at pdlaegge betaling, har kommunen, efter en
konkret og individuel vurdering, mulighed for at meddele hel eller delvis fritagelse herfor. Fritagelsen kan
begrundes med forhold hos barnet eller den unge eller foraeldrene.

En foraelder kan endvidere f& hel eller delvis fritagelse for betaling, hvis der er saerlige forhold i en periode.
Seerlige forhold kan vaere sygdom, graviditet og fgdsel, svigtende arbejdsmuligheder, ophgr af samliv med
gtefeellen eller andre aendringer, der i en begraenset tid vil afskeere foraelderen fra at skaffe det
ngdvendige til sit eget eller familiens underhold. Der er sdledes tale om en skgnsmaessig vurdering.

I Hillersd kommune har vi 71 anbringelsessager, hvor barnet er under 18 8r. Tallet er opgjort i april 2024.

Familier og Sundhed vil igangsaette en proces, hvor der kigges ind i vores hidtidige praksis, anvendelse af
sk@nnet og arbejdsgang for fastsaettelse af foraeldres betaling i forbindelse med en anbringelse.

Ankestyrelsen har i principmeddelelse 29-22 fastsldet, at kommunen kan fastsaette interne retningslinjer
for, hvornar foraeldre kan fritages helt eller delvist fra betaling. Kommunen skal dog altid forholde sig til,
om der er grundlag for at fravige retningslinjerne i de konkrete sager.

Det skgnnes, at der kan opkreeves foraeldrebetaling i 20 sager yderligere, og at der i gennemsnit kan
opkreeves 750,-kr pr. md.

Den ansldede besparelsen vil vaere: 20 X 750 kr. X 12 = 180.000 arligt.
Konsekvenser af finansieringsforslaget

En konsekvens ved forslaget vil vaere, at nogle foreeldre vil opleve, at der i forbindelse med en opfalgning
af den fastsatte foraeldrebetaling, vil blive truffet en afggrelse om regulering af foreeldrebetalingen med
udgangspunkt i en skaerpet praksis.

Omr&dets budget: 0,5 mio. kr.

Oversigt over forslagets gkonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Driftsudgifter -275 -275 -275 -275
Driftsindtaegter
Drift — netto -275 -275 -275 -275

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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Bgrn, Unge og Familieudvalget

Aktivitetsomrdde: 44 Familie
44FF2025-011 Nedlaeggelse af legeteket, skal ses sammen med 41FF2025-004

Beskrivelse af forslaget
Dagtilbudsomr8det betaler for at benytte Legeteket, og derfor optraeder forslaget p8 begge
aktivitetsomr8der

Finansieringsforslaget indebaerer en nedlukning af Legeteket svarende til en reduktion p& 290.000 kr.
Legeteket er ikke et lovpligtigt tilbud i kommuner, hvorfor der kan laegges op til en nedlaeggelse og en
serviceforringelse.

Om Legeteket

Hillergd Legetek er et tilbud til bgrn med handicap og szerlige behov, deres foreeldre og tilknyttede
fagpersoner. Legeteket rader over en stor samling af materialer, der kan understgtte barnets sproglige,
motoriske, kognitive og/eller sansemaessige udvikling. Disse materialer kan l8nes af foreeldre eller
fagpersoner.

Ved besgg pa Legeteket afsaettes der tid til radgivning og vejledning i valg af materialer, sa de
understgtter det enkelte barns niveau, behov og interesser samt fremmer den videre udvikling. Et forlgb
pa legeteket kan variere fra f& gange til at forlgbe over flere ar. Der er hvert &r mere end 100 brugere,
der benytter sig af Legeteket. Mange af faggrupperne under Familie og Sundhed kommer pa besgg pa
Legeteket; Bdde sundhedsplejersker, ergo/fysioterapeuter, bgrne- og ungeradgivere og
specialpadagoger besgger eller henviser foraeldre til Legeteket. Dagtilbud og skoler anvender Legeteket i
stor udstraekning.

Forventede konsekvenser

Der er en stigning i antallet af bgrn med sproglige, sociale, motoriske og kognitive udfordringer i
kommunen. Legeteket bliver derfor brugt flittigt af familier til bgrn med handicap og saerlige behov samt
af tvaergdende fagpersoner. De besggende familier giver udtryk for stor tilfredshed med Legetekets
faciliteter. Legeteket anvendes ogsa af flersprogede familier, som saetter stor pris pa den naere og meget
konkrete vejledning, de far af Legetekets personale.

En nedleeggelse af Legeteket vil derfor medfgre, at familier til bgrn med handicap og saerlige behov ikke
far den naere og hgijtspecialiserede vejledning i anvendelse af paedagogiske materialer, som er med til at
fremme deres bgrns udvikling. Legetekspersonalet modtager mange henvendelser fra borgere samt
radgivere fra nabokommuner, som ikke har deres eget Legetek og som gerne vil benytte Legeteket i
Hillersd kommune. Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt for borgere fra andre kommuner at
benytte sig af Legetekets faciliteter, men interessen fra andre kommuner illustrerer Legetekets relevans
for borgerne samtidig med, at Hillergd Kommunes prioritering af familier til bgrn med handicap og
seerlige behov er synlig bade lokalt og for omverdenen.

Nedlukning af Legeteket vil have en indflydelse pa understgttelsen af Reformprogrammet i forhold til, at
bgrn med seerlige behov skal kunne inkluderes i de almindelige dagtilbud og skoler. Legeteket er med til
at understgtte en god og stabil udvikling hos netop denne bgrnegruppe og yde vejledning af hgj kvalitet
til forzeldre samt fagpersoner.

Det vil vaere muligt at undersgge, om Legetekets faciliteter vil kunne blive benyttet af Nordsjaellandske
Kommuner mod betaling. Det vil eventuelt kunne medfinansiere drift af Legeteket.
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Omrédets budget: 0,3 mio. kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -300 -300 -300 -300
Driftsindtaegter
Drift — netto -300 -300 -300 -300

(+)= udgiftsforhgjelse/indteegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indteegtsforhgjelse
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Bgrn, Unge og Familieudvalget
Aktivitetsomrdde: 44 Familie

44FF2025-012 Reduktion i udgifter til private leverandgrer af stgttende indsatser og tidligt
forebyggende indsatser, skal ses sammen med 44AU2025-002

Beskrivelse af driftskorrektionen:

Finansieringsforslaget indebzerer en reduktion af den gkonomiske ramme for udgifter til private
leverandgrer til familiebehandling og kontaktpersoner samt tidligt forebyggende indsatser ved anszettelse
af eget personale. Der forventes en besparelse pa 1,3 mio. kr. det fgrste ar stigende til 3,9 mio. kr. hvert
af de fglgende 3r. Forslaget skal ses i gensidig afhaengighed med 44AU2025-002 Bgrnene fgrst.

Ny stgttende indsats (STI-Light)

Seaerligt Tilrettelagt Indsats(STI) blev oprettet i 2022 i forbindelse med den tidligere handleplan.
Indsatsen deekker over et skraeddersyet tilbud til de meget udfordrede bgrn, unge og deres familier, hvor
andre tilbud fra egne aktgrer i Familier og Sundhed eller anbringelser ikke giver tilstraekkelig udvikling.
Det er typisk tilbud, som udover egne ressourcer i Bgrnehuset Buen sammensczettes af private aktgrers
helt szerlige kompetencer og mulighed for at arbejde pa alle tider af dégnet, nar det er pakraevet.

Som beskrevet i Hillergd Kommunes tilpassede vision for implementeringen af Barnets Lov, Bgrnene
Farst, gnsker afdelingen en indsats, som malretter sig mod de bgrn, unge og deres familier, som trods
store udfordringer ikke kan fa tilstraekkeligt udbytte af de nuvaerende interne stgttende indsatser i Center
for Bgrn, Unge og Familier (CBUF). Det viser sig bl.a. ved, at en gruppe af b@grn og unge tilbydes flere
forlgb i forlaengelse af hinanden i CBUF, som viser sig ikke at veere tilstraekkeligt malrettet og dermed
ikke giver tilstraekkelig effekt. Den gnskede indsats er i Bgrnene Fgrst benaevnt STI-light.

Erfaringerne fra STI giver belaeg for at antage, at de mere fleksible indsatser, som meget praecist kan
tilpasses en familie kan afkorte behandlingsperioden ved at veere mere tilpasset og imgdekomme
stgttebehovet, fx mere intensivt i en periode eller uden for almindelig arbejdstid, hvor det er pdkraevet
for at nd malet. I stedet for at benytte private udbydere til opgaven gnskes ansattelse af 5 medarbejdere
malrettet indsats til bgrn, unge og familier, der visiteres til Hillersd Dagbehandlingsskole og BUF-T (Det
hvide hus).

Dermed nedbringes udgiften til de eksterne private aktgrer bade i Isbende antal timer og i
indsatsperiode.

Det forventes at STI-light kan iveerksaettes og bidrage til opgavelgsningen allerede, nar de seerligt
komplicerede forlgb undersgges af Familiesektionen ved en bgrnefaglig undersggelse med observation og
tilrettelaeggelse, sa familien oplever effekt hurtigst muligt. Det er hensigten, at forlgbene p& et
efterfglgende hensigtsmaessigt tidspunkt kan overfgres til mindre indgribende indsatser.

Ved investering med kr. 3 mio. kr. beskrevet i 44AU2025-002 (Bgrnene fgrst) forventes kgb af private
udbydere nedbragt med 12 % svarende til 3.6 mio. kr. rligt efter det farste ar, hvor omradet skal
tilpasses.

Tidligt forebyggende indsatser

Tidligt forebyggende indsatser kan bevilges efter barnets lov §30, §31 eller §81. Efter barnets lov §30

kan tilbydes konsulentbistand, netvaerks- eller gruppesamtaler, radgivning om familieplanlaagning eller
andre indsatser, der har til formal at forebygge et barns, en ungs eller familiens vanskeligheder. Efter

barnets lov §31 kan tilbydes gratis rddgivning, undersggelse eller behandling for bgrn og unge med
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adfeerdsvanskeligheder og deres familier. Det samme kan efter barnets lov §81 tilbydes til bgrn med
nedsat fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse og deres familier.

I forbindelse med barnets lov er der gennemfgrt en organisationsaendring i Familiesektionen, som frigiver
ressourcer i Familiehuset og BUF-T til at hjemtage flere tidligt forebyggende indsatser, som i dag kgbes
hos private udbydere. Det kan ikke undgas, at der fortsat vil vaere behov for specialiserede tilbud, som
ikke er egnet til at Igse internt, men forventningen er, at der med denne Igsning kan hjemtages
1.300.000 kr. i udgifter til private.

Samlet kan der med de to initiativer hjemtages 1,3 mio. i 2025 og 3,9 mio. i de efterfslgende ar.

Omradets budget: 29 mio.kr.

Oversigt over forslagets skonomi i hele 1.000 kr.

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Driftsudgifter -1.300 -3.900 -3.900 -3.900
Driftsindtaegter
Drift - netto -1.300 -3.900 -3.900 -3.900

(+)= udgiftsforhgjelse/indtaegtsreduktion (-)= udgiftsreduktion/indtaegtsforhgjelse
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